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En la actualidad, hay millones de trabajadores mexica-
nos en la economía estadounidense. Sin embargo,
aquellos que se encuentran en condición irregular es-
tán en una situación de potencial indefensión en
materia laboral, además de no poder disfrutar de pres-
taciones sociales de carácter público a pesar de cum-
plir regularmente con el pago de impuestos.

En el marco de las opciones de política orientadas a
administrar el fenómeno migratorio se ha discutido
intensamente sobre la conveniencia de establecer
acuerdos de trabajadores temporales como una forma
de ordenar los flujos de naturaleza laboral.

Actualmente, se discute en Estados Unidos una refor-
ma migratoria que eventualmente contempla un
acuerdo de esta naturaleza. La definición de una pos-
tura política, de iniciativas y de posibles acciones en
México requiere profundizar en el conocimiento de la
dinámica del mercado laboral estadounidense, de la im-
portancia actual de la mano de obra mexicana y de las
condiciones en que se procesa su inserción laboral. El
libro La migración mexicana y el mercado de trabajo



estadounidense. Tendencias, perspectivas y ¿oportu-
nidades? busca cubrir algunas de las necesidades de
información en ese sentido.

Las tendencias demográficas y económicas en Estados
Unidos indican que en el futuro el mercado laboral es-
tadounidense dependerá en gran medida de mano de
obra inmigrante. En este contexto es previsible, pese a
las tensiones reinantes, que persista la demanda de
trabajadores mexicanos. En este sentido, el presente
estudio ofrece una sugerente conclusión: el gobierno
mexicano, independientemente de un posible acuerdo
de trabajadores temporales, debe formular políticas e
impulsar acciones que redunden en una mejor inser-
ción laboral y social de los inmigrantes mexicanos a la
sociedad estadounidense.

Con la publicación del libro La migración mexicana y
el mercado de trabajo estadounidense. Tendencias,
perspectivas y ¿oportunidades?, el Consejo Nacional
de Población busca aportar elementos estadísticos y
analíticos actualizados sobre la migración laboral de
mexicanos al vecino país con miras a fundamentar po-
siciones y propuestas de políticas públicas que pudie-
ran contribuir a una adecuada administración del
fenómeno.

Mtro. Octavio Mojarro Dávila
Secretario General
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Introducción

13

La migración internacional se ha mantenido en el cen-
tro del debate internacional ante el aumento del fenó-
meno y su extensión y diversificación territorial, de
manera que hoy en día abarca a un mayor número de
países y de personas que en el pasado. Ante estos he-
chos y dado el creciente carácter indocumentado de
los principales flujos, el debate de la migración ha gi-
rado en la actualidad en torno a su “manejabilidad”
(governance) y a la forma de enfrentar los retos que
representa tanto para los países emisores como para
los países receptores. Esta preocupación se ha visto
reflejada en debates nacionales —especialmente en
los países receptores— y en foros internacionales
orientados a discutir la problemática; entre ellos, des-
taca la Comisión Global sobre Migración (2005).

En la discusión del ordenamiento del fenómeno migra-
torio se puede distinguir la postura de los países emi-
sores y los receptores. En buena medida, los países
receptores definen las iniciativas y las tendencias en
las políticas migratorias. Desde la perspectiva de los
países receptores, el tipo de políticas y acciones que se
diseñen e implementen dependerán, además de las
especificidades del contexto, de la visión más o menos
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positiva que se tenga de la migración y de la postura
frente a la integración de los migrantes en las socieda-
des de destino. La reciente vinculación de la migra-
ción al tema de la seguridad nacional en los contextos
de llegada,1 el aumento de los flujos indocumentados y
la percepción sobre el impacto negativo (económico,
político, social o de alguna otra índole) de estos flujos
en los países de destino han llevado a que las iniciati-
vas y discusiones se concentren en el control fronteri-
zo y en la regulación del ingreso de extranjeros. Sin
embargo, las experiencias europea y estadounidense
señalan que las mayores restricciones para cruzar las
fronteras no tienen necesariamente el efecto deseado
de reducir los cruces indocumentados y se muestran
como medidas insuficientes ante la continua y crecien-
te demanda de mano de obra inmigrante en las econo-
mías más desarrolladas.

En el mismo marco de las opciones de política orienta-
das a “manejar” el fenómeno migratorio se ha discuti-
do sobre la conveniencia de establecer acuerdos de
trabajadores temporales. Se trata de una política ya
implementada en diversos países y en diversos mo-
mentos de la historia pasada reciente. Partiendo de
una visión más positiva sobre la migración internacio-
nal y sobre la importancia de maximizar los beneficios
potenciales de dicha migración en los diversos contex-
tos, la definición de Programas de Trabajadores Tem-
porales (PTT) aparece como una respuesta razonable a
la necesidad de ordenar el fenómeno migratorio (sobre
una postura más específica al respecto, consultar el in-

1  Sobre la vinculación entre el tema migratorio y la seguridad
nacional se puede consultar el trabajo de Alba (2006), Tuirán
(2006) y el informe de la Comisión Global sobre Migración
Internacional (2005).
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forme de la Comisión Global sobre Migración Interna-
cional, 2005). Desde la perspectiva de los países recep-
tores podría presentarse como una forma de regular el
flujo y de definir un perfil de migración acorde con las
necesidades de los mercados laborales nacionales.
Como propuesta de política se entiende que no es sufi-
ciente y que no está exenta de dificultades o de posi-
bles efectos no deseados (como la permanencia
definitiva de los trabajadores en los países de llegada).
Sin embargo, es una propuesta que está presente en
los debates actuales —como se puede observar en el
caso de la reciente discusión sobre la reforma
migratoria en EE.UU. Cabe señalar que la iniciativa so-
bre el diseño e implementación de programas orienta-
dos a fomentar la migración laboral temporal recae
fundamentalmente —aunque no de manera exclusi-
va— en los países receptores. Así lo demuestran, expe-
riencias tales como la del Programa de Trabajadores
Agrícolas entre México y Canadá, en el cual ambos paí-
ses se coordinan en el proceso de contratación de los
participantes en el programa.

El debate sobre el fenómeno migratorio tiene un ca-
rácter distinto desde el contexto de los países de ori-
gen —incluido México. Por un lado, en su mayoría,
dichos países enfrentan problemáticas económicas y
se encuentran entrampados en modelos de desarrollo
que no favorecen la creación de empleo y la retención
de la población; de ahí que no se vislumbre, al corto o
mediano plazo, una disminución de la emigración de
carácter laboral. Ante el creciente control fronterizo,
el aumento del tráfico de personas y la constante vio-
lación de los derechos humanos de los migrantes, los
países de origen han centrado su posición respecto al
fenómeno migratorio en gran medida en torno a la de-
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fensa de los derechos humanos y laborales de los
migrantes y el combate al tráfico de personas.

Además de estas acciones —que se dan como respues-
ta a las políticas de mayor control fronterizo en los
países de tránsito y destino y sus consecuencias para
la población migrante— algunos de los países de ori-
gen (México incluido) se han definido a favor del esta-
blecimiento de PTT en los contextos de llegada. El
beneficio inmediato de dichos acuerdos es la posibili-
dad de disminuir los riesgos en el traslado de la comu-
nidad de origen a la de destino —reduciendo así la
violación de derechos humanos, el tráfico de personas
y las muertes asociadas al cruce de las fronteras.
Adicionalmente, experiencias en otros países (como
Filipinas) o en el pasado (en la época del Programa de
Braceros en México) sugieren que las ventajas de los
PTT desde la perspectiva de los contextos de origen se
extienden a otros ámbitos, más allá de mejorar las con-
diciones en el viaje de un país a otro. Así, los PTT se
pueden conformar como marcos para negociar mejores
condiciones de vida y laborales para los migrantes du-
rante sus estancias en los países de destino. Los PTT
podrían representar una opción alternativa frente al
escenario frecuente de riesgo en el traslado al nuevo
contexto, pésimas condiciones de vida a la llegada (vi-
vienda, salud, alimentación) y vulnerabilidad laboral
(sin prestaciones, con ingresos menores al mínimo, sin
seguridad en el empleo, por ejemplo). Ahora bien, des-
de los Estados de origen de los migrantes, la correcta
evaluación de los potenciales beneficios de un PTT re-
quiere de un entendimiento de los mercados laborales
en los contextos de destino, de las tendencias y cam-
bios en los mismos y de las condiciones laborales de los
nacionales que se encuentran trabajando en el país de
acogida.
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La migración de México a EE.UU., con sus
especificidades, cabe en la línea general de los argu-
mentos hasta aquí desarrollados. Estados Unidos,
como país receptor, ha experimentado la diversifica-
ción de los flujos en cuanto al origen y perfil de los
migrantes que arriban a ese país. De hecho, en la ac-
tualidad EE.UU. es el país que recibe el mayor número
de migrantes al año. Según datos de la ONU, en el año
2000 residían 35 millones de inmigrantes en dicho
país, lo que confirmaba su condición de principal país
receptor de migrantes, seguido por Rusia con un total
de 13.3 millones de migrantes en ese mismo año
(United Nations, 2002 citado en Zúñiga, Leite y Nava,
2004). Una característica de los flujos es que ingresan
o residen en una proporción importante sin papeles o
sin permiso para trabajar. Según estimaciones recien-
tes (Passel, 2006), alrededor de 11.5 de los 37 millones
de inmigrantes residentes en EE.UU. en el 2005 eran
migrantes no autorizados (sin ciudadanía ni permiso
de residencia permanente o temporal); de este total,
56 por ciento había nacido en México.

Dado el volumen de la población migrante
indocumentada en EE.UU., y la continuidad de los flu-
jos en el contexto reciente de vinculación entre la mi-
gración y la seguridad nacional tras los
acontecimientos del 11 de septiembre, no es de sor-
prender que una buena parte de la discusión sobre las
políticas migratorias se concentre en el control fronte-
rizo —en especial de la frontera sur de EE.UU. Esta dis-
cusión ha llevado a continuos reforzamientos de la
frontera a través de operativos como la Operación
Guardián, la construcción de bardas en algunos pun-
tos de la frontera y la creciente militarización de la
frontera. Sin embargo, de forma paralela también se
ha dado un intenso debate en torno a otros dos aspec-
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tos fundamentales en la definición de políticas para
“ordenar” el fenómeno migratorio: la posibilidad de
una amnistía o la regularización de los millones de
migrantes en EE.UU., que residen y trabajan sin docu-
mentos, por un lado, y la posibilidad de establecer un
nuevo programa de trabajadores temporales, por el
otro. En este momento (noviembre de 2006) es difícil
saber si se podrá concretar o no el diseño e
implementación de un PTT; sin embargo, la propuesta
sigue en discusión. Las especificaciones de un PTT, en
caso de que se llegara a aprobar, dependerán de las
negociaciones y los lineamientos que se establezcan en
la reforma migratoria.

México, como país de origen,2 se caracteriza por la con-
tinuidad del fenómeno migratorio, la diversificación
de las regiones de origen de los migrantes, la presen-
cia de nuevos actores (población más urbana, mujeres
solteras, jóvenes y niños, por ejemplo) en los flujos y la
extensión del fenómeno migratorio entre las familias
mexicanas. Sirva como ejemplo de la importancia nu-
mérica de la migración el que el 15.6 por ciento de los
mexicanos en edades laborales se encontraban resi-
diendo en EE.UU. según estimaciones para el año 20053

y que al menos uno de cada cinco hogares mexicanos
ha estado expuesto a la migración a través de la recep-
ción de remesas o de la experiencia migratoria a
EE.UU., de alguno de sus miembros (Tuirán, Fuentes y

2 Se hace esta aclaración considerando que México es también,
cada vez en mayor medida, país de tránsito y de recepción de
migrantes (Castillo, 2005).

3  De acuerdo con datos de la Current Population Survey 2005, en
ese mismo año residían en EE.UU., 9.5 millones de mexicanos
entre 16 y 64 años de edad. Según datos recientes del Conteo de
Población 2005, en ese mismo año residían en México cerca de 61
millones de personas en ese mismo rango de edad.
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Ávila, 2002). Frente al aumento en los riesgos (y las
muertes) al cruzar la frontera, el debate en torno a la
reforma sobre este tema en EE.UU., y como respuesta
a las medidas de mayor control fronterizo por parte
de dicho país, el gobierno mexicano ha mantenido su
posición de implementar acciones de defensa de los
derechos humanos y protección de los migrantes.4

Asimismo, diversos sectores en México se han mani-
festado a favor del diseño de la firma de acuerdos bi-
laterales de trabajadores temporales. El ejemplo más
reciente en este sentido lo conforma la reciente de-
claración conjunta de legisladores, representantes
gubernamentales y académicos especialistas en tor-
no a las políticas y a la cuestión migratoria, México
ante el fenómeno migratorio (SRE, 2005). El documen-
to se destaca como un reflejo del cambio en la postura
del gobierno mexicano frente a la emigración. Destaca
la comprensión del fenómeno de forma integral y la
importancia del diálogo y la cooperación bilateral
como requisitos para avanzar en la “gobernabilidad”
de los procesos migratorios. Concibe además que la
definición de un esquema de trabajadores temporales
favorecería el manejo ordenado y legal de los flujos,
permitiendo asimismo mejores condiciones laborales
y de seguridad social para los mexicanos que decidie-
ran migrar bajo este esquema a EE.UU.

Como se señaló anteriormente, es difícil saber si la ini-
ciativa de implementar un PTT se aprobará en EE.UU., y
es aún más difícil conocer de antemano su diseño espe-
cífico, en el caso de aprobarse. Sin embargo, supone-
mos ser poco probable que haya un trato preferencial

4  Para una revisión detallada de las políticas y posiciones del
Estado mexicano frente a la migración internacional, ver Tuirán
(2006), Alba (2006).
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para México, como se vislumbraba en el 2001 antes de
los ataques terroristas. Podríamos esperar que México
se beneficie del PTT por las razones que se establecie-
ron en párrafos anteriores: la disminución en el riesgo
y las muertes en el cruce y, también, el acceso a mejo-
res condiciones laborales y de vida para los mexicanos
que pudieran migrar a EE.UU., bajo el marco del posible
PTT. Sin embargo, al igual que para otros países de ori-
gen, para maximizar los beneficios de un PTT —en caso
de que se aprobara— necesitamos conocer la dinámica
interna del mercado laboral en EE.UU., el perfil ocupa-
cional y sectorial de la población trabajadora en dicho
país, la dinámica de crecimiento en cuanto a empleos
según sector económico para la población total, así
como los sectores y ocupaciones que demandan en ma-
yor medida mano de obra inmigrante. Asimismo, nece-
sitamos analizar los cambios en la inserción
ocupacional de los mexicanos con el fin de entender
cuáles son los sectores que absorben más a esta pobla-
ción y en cuáles podría haber mayor demanda de
migrantes mexicanos en caso de establecerse un PTT.
Finalmente, si se busca que las condiciones laborales
de los mexicanos que pudieran beneficiarse del PTT
sean mejores, es necesario conocer el estado actual de
la población mexicana trabajando en EE.UU. respecto
de este punto.

El objetivo de esta investigación es presentar una se-
rie de análisis que permita al lector ubicar las tenden-
cias en el mercado laboral estadounidense, la
presencia inmigrante en el mismo, conocer los cam-
bios en el perfil ocupacional y sectorial de los mexica-
nos trabajando en EE.UU., y dimensionar los niveles
actuales en cuanto a ingreso y prestaciones para éstos
últimos. La estructura del mercado de trabajo en nues-
tro vecino del norte, el perfil del migrante y las condi-
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ciones laborales de hoy son distintas a las existentes
en otras etapas de la historia migratoria en EE.UU.,
como por ejemplo en la época de la firma del Programa
de Braceros. La demanda y la inserción laboral actua-
les corresponden al contexto de globalización y rees-
tructuración productiva que conlleva, lo cual se refleja
en la disminución de la presencia de ciertas ocupacio-
nes (por ejemplo, las agrícolas) y el dinámico creci-
miento de otras (tales como trabajadores en servicios
sociales y personales). El entendimiento de estos cam-
bios y de las tendencias a futuro es un insumo funda-
mental en la evaluación de la forma de maximizar las
oportunidades de la migración en el contexto del deba-
te actual de la reforma migratoria estadounidense y en
el posicionamiento de México, como principal país de
origen de los migrantes que ingresan cada año a EE.UU.

El documento se encuentra dividido en tres secciones
contenidas en cuatro capítulos. En un primer capítulo
se presenta una revisión general de los cambios y la
dinámica en el mercado de trabajo estadounidense. Se
analizan los cambios sectoriales en la distribución de
la población ocupada, los sectores que están absor-
biendo en mayor proporción a dicha población y los
que han tenido un mayor crecimiento durante la últi-
ma década. También se presenta una breve evaluación
de las condiciones laborales de los trabajadores en Es-
tados Unidos a partir de la presentación de algunos
indicadores sobre la calidad del empleo. Con ello se
busca dar al lector una visión general sobre la forma
en que el mercado de trabajo en dicho país se ha inser-
tado a la tendencia de transformación de la organiza-
ción productiva en el contexto actual de la
globalización (Castells, 2003). Se termina con una revi-
sión de la importancia de los migrantes en la confor-
mación de la PEA en EE.UU.
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En un segundo apartado se describen las caracterís-
ticas generales de la población mexicana en compara-
ción con otros grupos de inmigrantes. Se toma como
grupo de comparación a los centroamericanos (inclu-
yendo a los dominicanos). El objetivo de esta sección
es describir el perfil del migrante mexicano en el país
del norte, incluyendo las características demográficas y
socioeconómicas (tales como el nivel educativo). Nos
decidimos por un enfoque comparativo por dos razo-
nes. En primer lugar, es una forma de aproximarnos a
la especialización de los mexicanos en ciertos nichos
respecto de otros grupos de inmigrantes con caracte-
rísticas similares. En segundo, a sabiendas de que los
mexicanos representan a la población inmigrante con
menor protección laboral y más bajos salarios —inclu-
sive aislando el efecto de los menores niveles de esco-
laridad— la forma de inserción laboral de otros
inmigrantes sugiere la posibilidad de una mejor inser-
ción dependiendo de la orientación sectorial y ocupa-
cional en el mercado de trabajo estadounidense. En el
capítulo se hace evidente la creciente heterogeneidad
de la población de origen mexicano, en especial la que
se refiere a los flujos de más reciente ingreso.

Los capítulos tres y cuatro presentan una descripción
de la situación laboral de los trabajadores mexicanos
en EE.UU., por sexo. Se analiza su distribución por sec-
tor económico, ocupación, tasas de actividad y condi-
ciones laborales. Con ello se busca identificar en qué
sectores y ocupaciones se concentra actualmente la
población mexicana y cuáles han sido los sectores de
mayor crecimiento en demanda de mano de obra mexi-
cana. Al igual que en el capítulo dos, se compara la in-
serción laboral de los mexicanos con la de los
centroamericanos; asimismo se contrastan las diferen-
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cias en cuanto a condiciones laborales para cada gru-
po. Dado que las formas de participación laboral y el
perfil de inserción sectorial y ocupacional de hombres
y mujeres son distintos, se hace el análisis en un capí-
tulo por separado para cada sexo.5

Finalmente, se ofrecen, a manera de conclusión final,
una serie de reflexiones en torno a la inserción de los
mexicanos en el mercado laboral estadounidense a la
luz de dos hechos fundamentales: las actuales trans-
formaciones y tendencias en dicho mercado, por un
lado, y el debate vigente de las políticas migratorias,
por el otro.

5 Cabe señalar que este trabajo es parte de una investigación aún
en proceso. En el futuro se explorará con mayor detalle las
diferencias en cuanto a condiciones laborales por sector de
actividad económica y la forma en que los determinantes de
dichas condiciones laborales operan para cada uno de los grupos
analizados.
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Las tendencias recientes en la economía mundial, el
avance tecnológico, el aumento de las comunicaciones
y de los intercambios de bienes y servicios entre nacio-
nes han modificado las formas de organización de la
producción tradicionales de las economías industria-
les. En su lugar, se observa una transformación de las
economías desarrolladas de la producción de bienes a
la realización de servicios con los respectivos cambios
en la estructura ocupacional y en la participación eco-
nómica en los sectores tradicionales (Castells, 2003).
Estos cambios han afectado de diversa forma a las so-
ciedades desarrolladas dependiendo del entorno y de
sus características socioculturales e históricas especí-
ficas. A pesar de las diferencias, pueden establecerse
algunos aspectos comunes como la continua disminu-
ción de las ocupaciones en el sector agrícola, la trans-
formación hacia una mayor concentración de la
actividad económica en el sector de servicios frente a
la producción de bienes, la expansión de las ocupacio-
nes con un alto nivel de información y conocimiento en
coexistencia con ocupaciones que incorporan
marginalmente (o no incorporan) el conocimiento y el
manejo de las nuevas tecnologías y la flexibilidad labo-
ral. Paralelo a este proceso, se ha visto una polariza-
ción de las ocupaciones y sectores de actividad
económica, distinguiendo entre aquellos de alta califi-
cación y/o que requieren un manejo y familiarización
con la generación de información y el uso de las tecno-
logías, frente a un conjunto de actividades en servicios
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de baja calificación. Estados Unidos no ha sido ajeno a
estos cambios en la estructura sectorial y ocupacional.6

El objetivo de esta sección es hacer una breve revi-
sión de las transformaciones observadas en los últi-
mos diez años en el mercado de trabajo
estadounidense enmarcadas en la transición de una
sociedad industrial a una orientada mayori-
tariamente a los servicios. Se analizan los datos para
1995, 2000 y 2005 en función de tres aspectos básicos:
los cambios en las tasas de participación, la distribu-
ción de la población ocupada por sector económico y
por ocupación y la importancia (absoluta y relativa) de
la población inmigrante en los diversos sectores eco-
nómicos. Consideramos que este antecedente es nece-
sario para entender en capítulos posteriores la propia
dinámica de inserción de la población mexicana en Es-
tados Unidos, sobre todo en el marco de una posible
discusión sobre un acuerdo de trabajadores tempora-
les. Asimismo, creemos que el análisis de las tenden-
cias en el mercado de trabajo estadounidense también
nos dará una idea de los diferentes espacios de inser-
ción de los migrantes como resultado del cambio en la
organización productiva y la orientación económica de
dicho país.

6  Según Castells (2003), esta diversificación del mercado laboral y
la concentración en servicios ha hecho obsoleta la división
tradicional de los sectores de actividad en primario, secundario y
terciario. En su lugar, propone una nueva categorización que
permite diferenciar las actividades dentro del sector servicio.
Este trabajo adapta las clasificaciones utilizadas en la fuente de
datos seleccionada, la Current Population Survey para los años
1995, 2000 y 2005, a la propuesta de Castells. Para la definición
de cada categoría de sector de actividad económica se puede
consultar el Anexo Metodológico al final de este trabajo.
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1.1 El mercado de trabajo estadounidense en el contexto
global actual de cambio y transformación productiva.

Contrariamente a la experiencia de otros países
industrializados, Estados Unidos se ha mantenido
como un mercado dinámico y generador de empleos.
Entre 1979 y 1992, cuando las tasas de desempleo se
incrementaban en varios países de Europa Occidental,
en Estados Unidos los puestos de trabajo crecían cerca
de 20 por ciento (Castells, 2003: 250), dinámica que se
mantiene —aunque a un ritmo menos acelerado— du-
rante la siguiente década. De hecho, datos de la
Current Population Survey (1995, 2000 y 2005) sugie-
ren que, a pesar de la recesión económica en el 2001 y
2002 (Lowell et al., 2006), en este periodo se generaron
cerca de 15 millones de nuevos empleos.7 Según los
datos de la CPS en sus diversas rondas, la población
ocupada en EE.UU., en 1995 ascendía a 119 millones de
personas; en el 2005 se había incrementado a 134.2 mi-
llones de trabajadores, lo que implicó un incremento
de 12 por ciento en un período de diez años. Paralela-
mente a este continuo aumento en el número de em-
pleos —y a diferencia del contexto europeo— las tasas
de desempleo se mantuvieron por debajo de 6.5 por
ciento durante el periodo (véase cuadro 1.1).

En general, durante el periodo se mantuvo el patrón
de participación económica por edad y por sexo. De
hecho, cuando se observan las tasas de participación
para hombres y mujeres, se observan pocas variacio-
nes entre 1995 y 2005. A diferencia de las décadas an-
teriores, en este periodo no se mantiene la tendencia

7 La mayoría de los datos utilizados en este trabajo provienen de
la Current Population Survey (CPS) para los años de 1995, 2000
y 2005. En el Anexo Metodológico se establecen las definiciones
utilizadas para las estimaciones.
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al aumento en la participación laboral femenina que se
había observado en décadas anteriores; en principio,
las tasas parecen haberse estabilizado alrededor de 70
por ciento (véase cuadro 1.1). A pesar de las diferencias
en las tasas de participación de hombres y mujeres, re-
salta que cerca de la mitad de los nuevos puestos de
trabajo fueron ocupados por mujeres; esto refleja una
ligera diferencia en el ritmo de crecimiento en la crea-
ción de puestos ocupados por mujeres respecto de los
puestos ocupados por hombres. Entre 1995 y 2005, se
crearon 7.2 millones de empleos ocupados por mujeres,
lo que significó un aumento de casi 13 por ciento respec-
to del total para 1995. En el caso de los hombres, el nú-
mero de puestos de trabajo se incrementó en cerca de
11.4 por ciento en el mismo periodo.

Las tasas de participación agregadas para toda la po-
blación ocultan las diferentes dinámicas en cuanto al
aumento de las mismas para diferentes grupos de
edad. Durante el periodo analizado (1995-2005) se dan
cambios en los patrones de participación de las edades
extremas. Tanto para hombres como mujeres, se da
una disminución en los grupos de edad más jóvenes (16
a 19 años para las mujeres, hasta los 29 años para los
hombres). Es probable que este proceso se explique
parcialmente por la mayor permanencia en high
school y el mayor ingreso a la universidad (en su mo-
dalidad de college de dos años o carreras profesiona-
les de más años) de los grupos más jóvenes en EE.UU.
Sin embargo, también coincide con las mayores tasas
de desempleo entre la población más joven. De hecho,
las tasas desempleo para las edades más jóvenes (16 a
19 años de edad) eran superiores a 20 por ciento para
los hombres y 14.2 por ciento para mujeres en el 2005.8

8 Datos estimados a partir de la Current Population Survey, 2005.
Las tasas de desempleo se mantienen elevadas (alrededor de
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En el otro extremo de la estructura etaria, se da un
incremento en las tasas de participación de la pobla-
ción mayor de 50 años para el caso de las mujeres y
mayor de 60 para el caso de los hombres.9

En resumen, los datos sugieren que a pesar de los pe-
riodos de desaceleración económica, Estados Unidos
se mantiene como una economía dinámica, creadora
de nuevos empleos, que ha incorporado a una elevada
proporción de mujeres en edades activas al mundo de
trabajo y que ha logrado mantener bajos niveles de
desempleo —a excepción de las edades más jóvenes,
donde las altas tasas de desempleo estarían reflejando
una mayor dificultad entre aquellos que posiblemente
truncaron su trayectoria educativa antes de terminar
la educación media superior para ingresar al mercado
de trabajo. A pesar de la estabilidad en los patrones de
participación económica, durante el periodo que esta-
mos analizando se mantiene la tendencia en el cambio
en la estructura productiva, tal cual como lo reflejan
los cambios en la participación económica por sector y
por ocupación.

10%) en el siguiente grupo de edad (20 a 24 años). Este dato es
importante si consideramos que uno de cada cinco mexicanos en
edad laboral que vivían en EE.UU. en ese mismo año se encon-
traban entre los 16 y los 24 años de edad. Las tasas de desem-
pleo de los jóvenes de origen mexicano también eran mayores a
10% en el 2005.

9 Este dato resulta interesante considerando el régimen de
seguridad social prevaleciente en Estados Unidos. A diferencia de
los países europeos —y en especial los nórdicos, con sistemas
más universales tanto en el acceso a pensiones como a la salud,
Estados Unidos tiene un régimen mucho más individualizado
que no contempla el principio de cobertura universal (Esping-
Andersen 1990). El marcado aumento en las tasas de participa-
ción entre los mayores de 59 años —tanto hombres como muje-
res— que se capta con la información de la CPS se debe interpre-
tar en este contexto.
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1.2 Evolución de la participación
de la población ocupada por sector económico

Como se mencionó en la parte inicial de este trabajo, el
cambio en la organización de la producción y en la es-
tructura económica se ha visto reflejado en nuevas
tendencias en cuanto a la inserción de la población
ocupada en los diversos sectores económicos y las di-
námicas de creación de empleos en dichos sectores. El
resultado principal ha sido la mayor concentración de
la población ocupada en el sector servicios y la cons-
tante disminución de las actividades agrícolas y fo-
restales. De hecho, a pesar de que la actividad
industrial mantiene su importancia como generadora
de riqueza y de crecimiento económico, las dinámicas
en los sectores servicios han caracterizado los cam-
bios principales en el perfil ocupacional de Estados
Unidos durante la última década. En la actualidad, en
sus diversas modalidades, el sector servicios ocupa a
tres de cada cuatro trabajadores en EE.UU. Dicha con-
centración hace también necesario diferenciar entre ti-
pos de sectores —en especial, en el caso de este trabajo,
considerando que algunos son vistos como áreas con
mayor o menor propensión a ocupar población inmi-
grante con diversos grados de calificación. Asimismo,
dentro del sector servicios hay una amplia polarización
entre aquellas actividades que requieren de mayor cali-
ficación e implican mejores condiciones laborales (tales
como los servicios de producción) y, en el otro extremo,
actividades de baja calificación, con menor nivel de in-
gresos, mayor precariedad y que hacen un uso más in-
tensivo del factor trabajo (servicios personales y de
distribución).

En el cuadro 1.2 y en la gráfica 1.1 se puede observar la
distribución absoluta y relativa respectivamente de la
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población ocupada en EE.UU., por sector económico. El
cuadro y las gráficas ilustran las tendencias y cambios
en dicha distribución en los últimos diez años y las di-
ferencias entre hombres y mujeres en cuanto a la in-
serción laboral por sector de actividad económica.10

Tanto en el caso de la población ocupada femenina
como en la masculina, el sector servicios —incluyendo
los diversos tipos de actividades incluidos en este ren-
glón— ocupa a la mayor parte de la población trabaja-
dora. Sin embargo, los datos dejan ver una
distribución diferencial por sexo. En primer lugar, en
el caso de los hombres se mantiene una elevada parti-
cipación de ocupados en actividades industriales
(transformación) que supera los 20 millones en 2005 y
representa casi 30 por ciento del total. En contraste,
en el caso de las mujeres, el mismo dato es inferior a
los seis millones (menos de 10%) de la población ocu-
pada femenina. Del sector de transformación, el cual
ya se mencionó que se mantiene como uno de los moto-
res de la economía estadounidense, se observa que
tanto para hombres como para mujeres disminuyó su
participación absoluta y relativa entre los ocupados
entre 2000 y 2005.

10 Para ver la definición exacta utilizada en construcción de las
categorías de sector económico, referirse al Anexo Metodológico al
final de este trabajo. Cabe señalar que la CPS cambió la forma
de clasificar los puestos de trabajo entre 2000 y 2005. Para este
trabajo se hizo el esfuerzo por generar una categorización
comparable para, por un lado, 1995 y 2000, y 2005, por el otro.
Sin embargo, las grandes diferencias en las distribuciones entre
2000 y 2005 pueden deberse parcialmente a los cambios en la
clasificación. Las comparaciones a este respecto deben tomarse
con reservas. En particular podrían existir algunas
inconsistencias que afectan la comparabilidad en servicios
sociales y servicios personales para los años mencionados.
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El sector de extracción —el cual incluye las activida-
des agrícolas, forestales y mineras principalmente—,
es el que ocupa el menor porcentaje de población. En
el caso de los hombres ocupa a menos de 5 por ciento y
también se observa una reducción en el número de
ocupados en el sector en el periodo analizado. De
acuerdo con los datos de la CPS, en 1995 4.6 por ciento
de la población masculina ocupada trabajaba en dicho
sector; para el año 2005, este porcentaje había dismi-
nuido a 2.6 por ciento y ocupaba en total a 1.9 millones
de hombres. En el caso de las mujeres, la participación
en actividades de extracción es mínima— apenas su-
pera el medio millón —y también muestra una tenden-
cia descendente. Esta tendencia a la lenta contracción
o al estancamiento en la creación de empleos en el sec-
tor industrial y en extracción confirma el patrón que
describe Castells (2003) en su explicación de los cam-
bios en la estructura productiva y la forma de organi-
zar el factor trabajo en la nueva era de dominio de la
información.

En cuanto a la distribución en el sector servicios,
mientras que en los hombres observamos una mayor
concentración en los servicios de distribución, en las
mujeres ésta se da en los servicios sociales (los cuales
incluyen servicios de salud y educativos). De hecho,
éstos últimos ocupan a la gran mayoría de las mujeres
(40%). De ocupar a cerca de 21 millones de mujeres en
1995, en 2005 esta cifra habría aumentado a 25.2 millo-
nes, lo que representa un incremento de cerca de 20
por ciento en el número de empleos femeninos en este
sector en los últimos diez años. En el caso de los hom-
bres, se observa un estancamiento en la creación de
empleos en servicios sociales, lo cual se refleja inclusi-
ve en un decremento en la participación relativa de la
población ocupada masculina en el sector. En ese sen-
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tido, los datos sugieren una tendencia a reafirmar la
concentración de mujeres en los servicios sociales de
manera que para el año 2005 casi 70 por ciento de los
ocupados en este sector eran mujeres.
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Contrasta con la feminización de los servicios sociales
la participación similar de hombres y mujeres en el
sector de servicios personales. A pesar de que el sector
apenas concentraba a un poco más de 10 por ciento de
la población ocupada en 2005, fue el sector más diná-
mico en cuanto a la creación de empleos. En términos
de la polarización en el mercado de trabajo, el gran di-
namismo en la creación de empleos en servicios perso-
nales estaría reafirmando la tendencia al “dualismo
social”, dado que se trata de empleos caracterizados
por una mayor precariedad laboral reflejada en la ma-
yor presencia de contratos temporales, empleos a
tiempo parcial y trabajo no asalariado en este sector
de actividad económica.

El otro sector que presentó mayor dinamismo en la
creación de empleos fue el de servicios de producción,
de manera que para 2005 concentraba a más de 15 por
ciento de la población ocupada tanto femenina como
masculina. Según los datos de la CPS, en todo el periodo
analizado se observa un aumento en el número de em-
pleos creados en dicho sector, tendencia que es más vi-
sible en el 2005.

Hasta aquí, los datos de la distribución sectorial del dina-
mismo en la creación de empleos sugieren:

 Una tendencia a la contracción en los em-
pleos en los sectores de extracción y de transfor-
mación.

 Una sobreconcentración de las mujeres en
los servicios sociales y una mayor participación
de los hombres en el sector de transformación.

Un elevado dinamismo en la creación de em-
pleos en los sectores de servicios de producción y
personales. De hecho, 80 por ciento de los empleos
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creados entre 1995 y 2005 se ocuparon en estos
sectores (44% en servicios de producción y 36%
en servicios personales). Los servicios sociales
también presentaron cierto crecimiento, pero es
menor al de los otros dos sectores; en concreto,
explicaría  20 por ciento de empleos nuevos crea-
dos en el periodo.

1.3 Evolución de la participación de la población
trabajadora por ocupación

Al cambio en la estructura productiva corresponde
también una transformación en las ocupaciones que se
orientaría básicamente a un mayor aumento en las
ocupaciones vinculadas con la información y el cambio
tecnológico —aquellas que requieren un mayor nivel
de calificación y un uso intensivo de los avances e in-
novaciones. De ahí que se esperaría un mayor dina-
mismo en la creación de empleos entre ejecutivos,
profesionales y técnicos —tendencia que ya se obser-
vaba desde la década de los noventa (Castells, 2003).
Sin embargo, en el periodo que estamos observando
(1995-2005) probablemente se haya acentuado la pola-
rización en la estructura de ocupaciones, consideran-
do que esperaríamos un marcado dinamismo en la
creación de empleos tanto a nivel ejecutivo y de profe-
sionales como en los niveles más bajos de la escala ocu-
pacional (trabajadores semicalificados).

En la distribución de la población por ocupación, de
nuevo encontramos diferencias en la inserción laboral
de hombres y mujeres. Mientras que los hombres se
concentran en la categoría de obreros y trabajadores
especializados (alrededor de 30%), en el caso de las
mujeres, cerca de la mitad se concentra en “profesio-
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11 Al igual que en el caso de los cambios en el análisis por sector
económico, las comparaciones entre los años 1995 y 2000, por un
lado, y el 2005, por el otro, deben tomarse con reserva por los
problemas de comparabilidad en las CPS de estos dos años.

nales y técnicos” (25% en 2005) y en apoyo administra-
tivo y de oficina (22.5% en 2005) (véase cuadro 1.3). Los
datos también confirman la mínima participación de
los empleos de agricultores y jornaleros, los cuales
disminuyeron sistemáticamente en términos absolu-
tos y relativos durante el periodo analizado.

A pesar de que no hay cambios bruscos en la distribu-
ción porcentual de las ocupaciones durante los últimos
diez años, se observan variaciones en algunas de las ca-
tegorías que coinciden, por un lado, con la polarización
expresada en el mayor dinamismo en las ocupaciones
de ejecutivos, profesionistas y técnicos  —en especial
en el caso de las mujeres— y, por otro, con el aumento
en la presencia de trabajadores de servicios semi-
calificados —en donde se ubican empleos de bajos in-
gresos y alta flexibilidad laboral.11  El número de muje-
res ocupadas como ejecutivas, profesionales y técnicos se
incrementó de 18.6 millones en 1995 a 24.1 millones en
2005. El aumento en estas categorías fue mayor entre las
mujeres (30%) que entre los hombres (18%) aunque, como
lo demuestran las cifras, en ambos casos se dio un creci-
miento importante en el número de ocupados.

En el otro extremo de la pirámide ocupacional, los tra-
bajadores de servicios y de transporte semicalificados
también mostraron un notorio incremento absoluto y
relativo entre 1995 y 2005; de manera que, ambas ocu-
paciones empleaban 22 por ciento de los trabajadores
al final de dicho periodo. Aunque tanto para hombres
como para mujeres el crecimiento del número de ocu-
paciones en estas categorías es notorio, cabe destacar
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que los aumentos relativos fueron mayores para los
hombres (48%) que para las mujeres (32%). Los ritmos
de crecimiento diferenciados por sexo evidencian que
el proceso de polarización varía entre hombres y muje-
res. En el caso de los primeros, el aumento en las cate-
gorías de ejecutivos, profesionales y técnicos fueron
menores a los de las mujeres y, por otro lado, fue mayor
el crecimiento de las ocupaciones de baja calificación.

En el periodo se observa una cierta tendencia a la dis-
minución absoluta y relativa en el número de obreros y
trabajadores especializados, ocupación que se caracte-
riza por una elevada presencia masculina. Así mismo y
como sería de esperar, se mantiene la tendencia decre-
ciente en el número de trabajadores agrícolas y agri-
cultores.

La población inmigrante no es ajena a los cambios en la
estructura ocupacional que se observan en EE.UU. Por
un lado, tenemos a la migración calificada que se inser-
ta en ocupaciones con mayores requerimientos de cono-
cimientos en tecnologías de la información y que
implican mejores condiciones salariales, seguridad en
el empleo y, sobre todo, con permisos para trabajar. Por
el otro, la mayoría de los inmigrantes se concentran en
las ocupaciones de baja calificación lo que refuerza su
mayor precariedad laboral frente a la población nativa.
Es inclusive probable que, por la dinámica propia del
mercado de trabajo estadounidense, se esté dando un
desplazamiento de la población nativa fuera de las ocu-
paciones en los niveles más bajos de la escala hacia ni-
veles más altos, favoreciendo la sobreconcentración de
la mano de obra migrante en la base de la pirámide ocu-
pacional (Canales, 2006). En ese sentido, la presencia de
inmigrantes bajo las condiciones laborales actuales es
un coadyuvante claro al proceso de polarización laboral.
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1.4 Las condiciones laborales
en el mercado de trabajo estadounidense

Una característica más del actual proceso de cambio
en la organización productiva ha sido la flexibilización
laboral. Frente a los mercados laborales fuertemente
regulados y protegidos que surgieron bajo la lógica del
Estado de Bienestar en algunos países de Europa, la
competitividad que rige la dinámica económica actual
exige una continua adaptación de los esquemas de or-
ganización productiva a los cambios tecnológicos. Des-
de esta perspectiva, la flexibilidad —en la forma de
mayor rotación en el empleo y menores prestaciones—
se ha tomado como una estrategia para enfrentar los
retos que la competitividad interna y global imponen a
los actores económicos. En consecuencia, no es de sor-
prender la tendencia a un menor asalariamiento del
trabajo y una mayor individualización del mismo, que
en diversos países se ve reflejada, por ejemplo, en la
extensión de prácticas de subcontratación,
consultoría, aumento del trabajo temporal y de tiempo
parcial y mayores contrataciones sin prestaciones. En
resumen, “la forma tradicional de trabajo, basada en
un empleo de tiempo completo, tareas ocupacionales
bien definidas y un modelo de carrera profesional a lo
largo del ciclo vital, se está erosionando de manera
lenta pero segura” (Castells, 2003: 297).

En el caso específico de Estados Unidos, nunca se lle-
gó a concretar una regulación laboral tan estricta
como la de algunos países europeos. En ese sentido,
los esquemas de flexibilidad —tales como la
subcontratación y la falta de seguridad en el empleo—
se han adaptado fácilmente en el mercado laboral de
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dicho país. En general, los niveles de salarización son
muy altos en EE.UU. (arriba de 90% en los últimos diez
años) y no hay evidencia de alguna tendencia hacia su
disminución (véase cuadro 1.4). Sin embargo, hay ma-
yor variabilidad en cuanto al acceso a prestaciones. De
acuerdo a los datos de la CPS, sólo la mitad de las muje-
res ocupadas y 57 por ciento de los hombres tenían ac-
ceso a seguro médico ofrecido por el empleador (véase
cuadro 1.4). Una situación similar se da en cuanto al
plan de pensiones o retiro ofrecido por el empleador.
En ese sentido, la creación de empleos en EE.UU. parece
se asocia con la ausencia de prestaciones laborales al
menos para cerca de la mitad de la población ocupada.

En cuanto a los contratos a tiempo parcial, en realidad
no se observa una dinámica clara creciente en el caso de
los hombres ocupados. No es así para las mujeres, don-
de hay una tendencia al aumento del trabajo en jorna-
das de tiempo parcial. En término relativos, las
mujeres en jornadas de menos de cuarenta horas au-
mentaron de 12.2 por ciento en 1995 a 25.1 por ciento en
el 2005. De hecho, según datos de la CPS, el número de
mujeres ocupadas en jornadas de tiempo completo dis-
minuyó ligeramente (de 48.4 millones en 1995 a 47.1 mi-
llones en 2005) mientras que el total de mujeres en
trabajos de tiempo parcial más que se duplicó (de 6.7
millones en 1995 a 15.7 millones en el 2005). Ello impli-
caría que la creación de nuevos empleos en el caso de
las mujeres se explicaría principalmente por el aumen-
to en los contratos de tiempo parcial. La alta presencia
de contratos a tiempo parcial entre las mujeres ocupa-
das se corresponde con un menor acceso a prestaciones
laborales, en específico en cuanto al acceso a seguro
médico ofrecido por el empleador.
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1.5 La importancia de la mano
de obra  inmigrante en el mercado
de trabajo estadounidense

Un hecho notorio en la dinámica de crecimiento del
mercado de trabajo estadounidense es la creciente
presencia de mano de obra inmigrante. Para 2005, los
inmigrantes representaban ya 15.9 por ciento del total
de la población trabajadora en el país y ocupaban más
de 20 por ciento de los empleos en los sectores de ex-
tracción, transformación y servicios personales (véase
cuadro 1.6 más adelante en este apartado). La propia
dinámica del mercado de trabajo, la reorganización
productiva y la dinámica demográfica en EE.UU., anti-
cipan que la demanda de trabajo inmigrante se man-
tendrá y posiblemente se incrementará en años
próximos.

En cuanto al primer aspecto —la dinámica del merca-
do de trabajo y la reorganización productiva— es claro
que en el flujo de inmigración también se observa un
proceso de polarización. En la actualidad, los
inmigrantes juegan un papel fundamental en la econo-
mía estadounidense —ya sea en ocupaciones altamen-
te calificadas (los menos) o en posiciones en la
industria, servicios y en puestos de baja calificación
(los más) según requiere el mercado laboral de dicho
país. Bajo la lógica del cambio e innovación tecnológica
que han acompañado el proceso de globalización y con-
siderando el tamaño de la economía estadounidense,
es muy probable que ésta se mantenga como un polo de
atracción para migrantes altamente calificados inser-
tos en sectores de punta en la innovación tecnológica
—con el componente adicional de que se trata de una
inmigración documentada, más regulada, valorada de
forma positiva y fomentada abiertamente por el país.
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En el otro extremo, el acelerado crecimiento en el nú-
mero de trabajadores inmigrantes en el sector de ser-
vicios personales y como trabajadores de servicios
semicalificados sugiere la existencia de un mercado de
trabajo que los nativos no están dispuestos a cubrir
dado que buscan insertarse en niveles más altos en la
escala ocupacional (Canales, 2006). Bajo el esquema de
reorganización productiva y demanda de servicios de
baja calificación (o que requieren calificación en el lu-
gar de trabajo) para atender a los sectores más
tecnologizados, es posible anticipar que la demanda de
mano de obra inmigrante para ocupar puestos en em-
pleos que hacen un uso intensivo de la fuerza de traba-
jo, tales como la industria y los servicios personales,
se mantendrá en el corto y mediano plazo.

A estos argumentos de carácter laboral se suman las
tendencias demográficas en Estados Unidos. La gene-
ración de los baby boomers está alcanzando ya la edad
de retiro. Este hecho tiene un doble efecto sobre la de-
manda de mano de obra inmigrante. Por un lado, la lle-
gada de esta generación a edades avanzadas anticipa la
demanda de servicios personales y sociales orientados
al cuidado y salud de esta población (Lowell, 2006), de-
manda que en experiencias de otros países ha sido cu-
bierta en parte con mano de obra inmigrante. De nuevo,
por tratarse de algunas ocupaciones que requieren de
menor capacitación (o de capacitación en el lugar de
trabajo) y que son mal remuneradas, es muy probable
que no sean atractivas para los jóvenes estadouniden-
ses que se insertan por primera vez al mercado de tra-
bajo y que, por lo tanto, sean cubiertas por trabajadores
inmigrantes.

Por otro lado, al proceso de envejecimiento de la gene-
ración de los baby boomers también se corresponde
una desaceleración en el crecimiento de la población
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ocupada y un aumento en las tasas de dependencia. De
hecho, entre 2000 y 2005 se observa prácticamente un
nulo crecimiento de la población ocupada en EE.UU., e
inclusive hay un decrecimiento de ésta en las edades
laborales centrales (entre los 20 y 49 años). Solamente
en la población ocupada nacida en EE.UU., de 50 años y
más se observa un marcado crecimiento durante dicho
quinquenio (véase cuadro 1.5). Investigaciones ante-
riores ya han mostrado que la mano de obra inmigran-
te no puede revertir el proceso de envejecimiento que
se observa en los países más desarrollados y que afecta
la composición etaria y el crecimiento de la fuerza de
trabajo (ONU, 2000; Leite, 2002; Lowell, 2005). Según
las estimaciones demográficas, el número de
migrantes que se necesitaría que ingresara a estos paí-
ses para mantener las tasas de dependencia es dema-
siado alto. Para el caso de Estados Unidos, Naciones
Unidas estima que se requeriría que ingresaran 47 mi-
llones de migrantes para mantener el tamaño de la po-
blación en dicho país y 79 millones para conservar
constante el volumen de la población en edades labo-
rales (15 a 64 años de edad) en el año 2050 (Lowell et
al., 2006: 9; ONU, 2000).

Aunque la inmigración no es una estrategia viable
para enfrentar la falta de crecimiento de la población
en edades laborales, sí es posible esperar, que bajo el
esquema de organización productiva actual, el escena-
rio demográfico coadyuvará a que se mantenga la de-
manda de mano de obra inmigrante.12 De hecho, ya

12 A este respecto, es interesante señalar que según Lowell, Gelatt
y Batalova (2006), el proceso de envejecimiento en EE.UU.
generará en especial una demanda de mano de obra calificada
ante las presiones para mantener o incrementar la productividad
bajo un régimen de nulo crecimiento de la población en edades
laborales.
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entre 2000 y 2005 se puede observar la contribución de
la población inmigrante en las edades laborales centra-
les, donde aumenta su participación sistemáticamente.
Además, entre los 20 y los 49 años, el crecimiento en la
población ocupada se explica básicamente por el au-
mento en el número de trabajadores inmigrantes en es-
tos grupos de edad (véase cuadro 1.5).

El acelerado aumento de la mano de obra inmigrante
en los últimos años refleja las tendencias descritas
en los párrafos anteriores y su importancia en la eco-
nomía estadounidense. Entre 1995 y 2005 el número
de trabajadores extranjeros aumentó en 8.2 millones,
lo que implicó un crecimiento de 60 por ciento en di-
cho periodo. De esta población nacida fuera de Esta-
dos Unidos, los mexicanos se mantienen como la
primera minoría. Asimismo, durante el periodo en
estudio mostraron un ritmo de crecimiento mayor al
del resto de los inmigrantes; por sí solos, los mexica-
nos contribuyeron con una tercera parte (equivalente
a casi tres millones de trabajadores) del crecimiento
en la mano de obra inmigrante en dicho país durante
la última década (véanse cuadros 1.5 y 1.6).

La presencia de los inmigrantes, en general, y de los
mexicanos, en particular, es especialmente relevante
en sectores y categorías ocupacionales específicos. Los
mexicanos conforman cerca de 16 por ciento de la po-
blación ocupada en el sector de extracción —el cual
incluye a la agricultura— y cerca de 10 por ciento de
los trabajadores en el área de transformación. En
cuanto a la escala ocupacional, los principales aumen-
tos relativos en la participación mexicana en el merca-
do laboral entre 1995 y 2005 se dan entre los
trabajadores agrícolas, donde representan 38 por cien-
to de los trabajadores. Asimismo, otras ocupaciones
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inserción laboral. Entre los inmigrantes que llegaron
en décadas pasadas es posible esperar un cierto proce-
so de integración social —por ejemplo, a través de la
regularización de su estatus legal, por un mayor cono-
cimiento de la forma de operación del mercado de tra-
bajo estadounidense, por el establecimiento de redes
laborales independientes de las redes migratorias o
por la acumulación de capital humano durante el tiem-
po de residencia en EE.UU., en la forma de capacitación
formal o experiencia laboral. Todo ello en conjunto de-
biera favorecer una inserción en empleos con mejores
condiciones laborales o que requieren mayor califica-
ción. Para analizar si de facto se da una inserción dife-
renciada entre los migrantes más y menos recientes en
EE.UU., el cuadro 3.6 presenta el perfil ocupacional de
unos y otros para los mexicanos y centroamericanos.

Entre los mexicanos con más y menos tiempo de haber
ingresado a EE.UU. no se observa una amplia variación
en la inserción sectorial. En ambos casos hay una pre-
dominio similar en niveles dentro del sector de trans-
formación. Las principales diferencias se observan en
las ocupaciones en los diferentes sectores vinculados
con servicios. Mientras que entre los migrantes recien-
tes hay una mayor concentración en servicios persona-
les (21.3%) y servicios de producción (14%), entre los de
mayor tiempo de residencia ambos porcentajes son me-
nores (17.2% y 12.7%) y, en contraste, hay una mayor
presencia en servicios de distribución. Otro aspecto a
resaltar es que, en ambos casos, la inserción en el sector
de extracción es baja, pero ligeramente mayor entre los
migrantes recientes (8.6% versus 6.4%).

En la inserción por categoría ocupacional se da un patrón
similar. Hay una coincidencia en la sobreconcentración de
ambos tipos de migrantes —los de mayor y menor tiem-
po de residir en EE.UU.— como obreros y trabajadores
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especializados. Sin embargo, al observar el resto de ca-
tegorías es posible ver que un porcentaje mayor de los
mexicanos con más tiempo en el país sí logran insertar-
se en los primeros niveles de la pirámide ocupacional,
aunque dicho porcentaje siga siendo menor a la parti-
cipación de migrantes centroamericanos de mayor
tiempo en EE.UU. En cambio, los migrantes recientes se
ocupan con mayor frecuencia como trabajadores de ser-
vicios semicalificados (29.6% versus 22.1%) y en agricul-
tura (9.1% versus 5.1% según año de llegada a EE.UU.).

Finalmente, la gran diferencia en cuanto al acceso a
prestaciones sí muestra una cierta inserción laboral
favorable entre los migrantes con más tiempo en el
país. En especial, en los casos de acceso a seguro médi-
co y a plan de retiro la cobertura de los mexicanos que
llegaron antes del 2000 duplica a la de los migrantes
recientes. Cabe señalar, además, que las condiciones
laborales de mexicanos y centroamericanos que ingre-
saron a EE.UU., en los últimos cinco años son similares.

3.5 Los hombres mexicanos en el mercado
de trabajo estadounidense. Continuidades
y cambios en el perfil ocupacional

Un hecho continuamente mencionado en éste y otros tra-
bajos que abordan la migración mexicana a EE.UU. es la
reciente heterogeneidad en el perfil de los migrantes,
que ha traído consigo nuevas tendencias en los flujos
que se combinan con la continuidad en ciertos patrones
migratorios. En el contexto de cambio y reorganización
productiva del mercado de trabajo estadounidense y de
la integración de nuevos perfiles de migrantes mexica-
nos cabe preguntarse sobre los cambios en la forma de
inserción laboral de los hombres y mujeres.
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En este capítulo nos concentramos en el análisis de las
transformaciones y continuidades en el perfil ocupa-
cional y condiciones laborales de los varones mexica-
nos que residían y trabajaban en EE.UU. en 1995, 2000 y
2005. Durante los últimos diez años la participación de
los varones mexicanos se ha mantenido elevada inclu-
sive en las edades laborales extremas, lo que corres-
ponde a un patrón de migración masculina con un
carácter eminentemente laboral.

La continuidad en los niveles de participación mascu-
lina de los mexicanos se ha visto acompañada por la
permanencia de los mexicanos en ciertos sectores de
actividad económica —agricultura e industria princi-
palmente, donde inclusive se ha consolidado su parti-
cipación por el aumento en su participación
porcentual respecto del total de población ocupada.
Sin embargo, también se observa una mayor heteroge-
neidad en el perfil ocupacional y sectorial de los varo-
nes mexicanos trabajando en EE.UU. Ello se refleja
principalmente en el dinámico crecimiento del empleo
en los sectores de servicios personales y de producción
y en la contratación de trabajadores de servicios y de
transporte semicalificados. Son estas ocupaciones y
sectores de actividad económica los que han tenido un
mayor crecimiento en cuanto a la absorción de mexica-
nos al mercado de trabajo estadounidense.

Lo anterior corresponde tanto a la lógica de cambios en
la estructura ocupacional y sectorial en EE.UU., fruto
de la globalización y del cambio tecnológico, según lo
documenta Castells (2003), como también probable-
mente a la incorporación de nuevos perfiles
sociodemográficos al flujo de migrantes. En ese senti-
do, la mayor presencia de mexicanos de origen urbano
y con mayores niveles de escolaridad seguramente re-
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fleja parte del dinamismo en la absorción de mexica-
nos en estos sectores y ocupaciones. Ahora bien, vale
la pena preguntarse si la incorporación de un grupo
con escolaridad media y media superior ha resultado
en una inserción más favorable. Aunque en este docu-
mento no se realiza un análisis desglosado por nivel
educativo, observamos que al interior de la migración
mexicana no se repite el patrón de polarización ocupa-
cional del que se habló en otras secciones de este tra-
bajo. Los mexicanos se mantienen bastante excluidos
de los puestos más altos (a nivel directivo o ejecutivo),
y podemos anticipar que la mayor parte de este nuevo
flujo más educado experimenta una movilidad ocupa-
cional descendente al llegar a EE.UU., como lo refleja-
ría su inserción en ocupaciones que requieren poca
calificación o menor educación a la obtenida en el país
de origen. Si ubicamos a los mexicanos dentro del pro-
ceso de polarización ocupacional característico del
cambio en la organización productiva y en el mercado
laboral de las últimas décadas, éstos siguen ocupando
puestos en el extremo inferior de la escala, en condicio-
nes de exclusión laboral —como lo demuestra el escaso
acceso a prestaciones (en especial entre los migrantes
recientes) y la inserción en las ocupaciones y sectores
con niveles de ingreso más bajos.

Las tendencias descritas en este capítulo son sugeren-
tes en cuanto al futuro de la inserción de la población
mexicana en el mercado de trabajo en EE.UU. Así, por
ejemplo, mientras se habla de una dependencia del
sector agrícola de la mano de obra mexicana y, en el
mismo sentido, de una “mexicanización” de los trabaja-
dores agrícolas, los datos también sugieren ser poco
probable que la demanda de empleo mexicano en esta
área crezca notablemente. De hecho, la pérdida en tér-
minos relativos en cuanto a la distribución de los varo-
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nes mexicanos en este sector y en las ocupaciones agrí-
colas también ha sido acompañada por una disminu-
ción en términos absolutos del número de mexicanos
trabajando en los mismos.

Otro sector tradicional de absorción de mano de obra
es el de la transformación y las ocupaciones de obre-
ros especializados. En este caso, se observa que mantie-
nen su importancia en términos de la demanda de mano
de obra mexicana. La industria y las ocupaciones espe-
cializadas referentes a la misma han mantenido un rit-
mo moderado de crecimiento en el número de
mexicanos ocupados en el sector. No habría razones
para pensar que la demanda de mano de obra inmi-
grante para puestos de trabajo ocupados en su mayo-
ría por hombres disminuirá en el futuro. De hecho, tal
vez sea posible que se mantenga un desplazamiento de
la mano de obra nativa de éstas a otras ocupaciones
más calificadas, abriendo el espacio para una continua
demanda de fuerza de trabajo inmigrante; nicho que
los mexicanos de reciente y mayor tiempo en EE.UU.
han ocupado parcialmente. Sin embargo, es interesan-
te notar que éste no es el sector que más favorece a los
inmigrantes en términos de ingreso y prestaciones la-
borales. La posible regularización de los mexicanos en
el mercado de trabajo estadounidense podría poten-
cialmente beneficiarlos en términos de la obtención de
mejores condiciones laborales.

En cuanto a los rubros vinculados al sector servicios
y trabajadores de servicios semi- calificados, es de
esperarse que sigan siendo los de crecimiento más
dinámico en cuanto a la creación de empleos a nivel
nacional, pero también para la población inmigrante.
Es importante considerar, sin embargo, que las con-
diciones de empleo son muy variables. Los trabajado-



res insertos en servicios sociales y, en menor medida,
y en servicios de distribución y de producción ten-
drán mejores ingresos y condiciones de trabajo. La
presencia masculina mexicana en estos sectores —en
especial en el de servicios sociales— es menor a la
que se observa en otros grupos de inmigrantes tales
como los centroamericanos y los dominicanos. En
contraste, parece haber una creciente especialización
de los trabajadores hombres mexicanos en el sector de
servicios personales, precisamente el sector con con-
diciones laborales más precarias y menores ingresos.
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Durante la última década, uno de los cambios princi-
pales relativos a los flujos migratorios de México a
EE.UU. ha sido la creciente presencia de las mujeres.
Además, investigaciones recientes señalan que la mi-
gración femenina también se ha diversificado, incor-
porando no sólo a mujeres que migran por razones
familiares o siguiendo a sus parejas, sino que también
se ha documentado la experiencia creciente de muje-
res que van a trabajar a Estados Unidos, ya sea que
viajen solas o con sus esposos o familias (Cerruti y
Massey, 2001; Donato et al., 2006). Cada vez más, las
mujeres son agentes centrales en el proceso migrato-
rio; de ahí que el tema de la migración femenina, en lo
general, y de la migración laboral femenina, en lo par-
ticular, adquiera relevancia en el análisis de las ten-
dencias en la inserción laboral de los mexicanos en
EE.UU.

La inserción laboral de la mujer mexicana en EE.UU.
presenta dos rasgos particulares. Por un lado, México
tiene a nivel nacional tasas de participación femenina
muy bajas, en especial en comparación con países con
un desarrollo económico similar. De hecho, comparado
con otros países latinoamericanos, México destaca por
la escasa participación de las mujeres —en especial de
las casadas y con hijos pequeños. En la actualidad, las
tasas de participación económica de las mujeres en
México se encuentran alrededor de 40 por ciento, y

1 0 91 0 91 0 91 0 91 0 9
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han mantenido una cierta tendencia creciente desde
la década de los ochenta. El patrón de baja participa-
ción en el mercado de trabajo parece repetirse entre
las mujeres mexicanas residentes en EE.UU. (Angoa,
2005). Aunque las tasas de participación son superio-
res a las de las mujeres en México, siguen estando en-
tre las más bajas respecto de otros grupos de
inmigrantes en EE.UU. Además, las mujeres trabajado-
ras conforman una población selectiva dentro del total
de mujeres mexicanas en ese país. Como se verá en
esta sección, se trata principalmente de mujeres con
mayor educación y que tienden a insertarse más en
servicios que en actividades manuales —lo que ya
marca de por sí una diferencia en los patrones de in-
serción laboral respecto de los hombres nacidos en
México y que trabajan en EE.UU.

El segundo aspecto particular en la inserción laboral
de las mujeres es que su forma de participación se
encuentra muy vinculada con la etapa del ciclo vital
por la que atraviesan, en especial en lo que se refiere
a la presencia de hijos menores de edad. Esta mayor
influencia de los eventos del curso de vida individual y
familiar en las trayectorias laborales de las mujeres
comparado con los hombres redunda en una mayor fre-
cuencia de entradas y salidas del mercado laboral, así
como en estrategias que buscan combinar el trabajo
extradoméstico con el cuidado de los hijos y del hogar.

Tanto las bajas tasas de participación como la búsque-
da de empleos compatibles con la crianza de los hijos y
las tareas domésticas definen un patrón de inserción
ocupacional muy distinto del masculino (Goldrin,
1995; Ariza, 2000). Asimismo, es posible suponer que
las diferencias en la inserción laboral entre hombres y
mujeres migrantes también respondan a necesidades
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y demandas distintas del mercado de trabajo estado-
unidense para unos y para otros. Aunque es posible
que en algunos casos se crucen los espacios laborales
para ambos sexos (por ejemplo, en algunos rubros de
servicios personales y sociales), existen ámbitos pre-
dominantemente masculinos (como la agricultura) y
otros con mayor presencia de las mujeres inmigrantes
nacidas en México (como cuidadoras de niños y enfer-
mos o en servicios educativos). Ello justifica la necesi-
dad de analizar por separado las tendencias laborales
de hombres y mujeres. En especial, en el marco de este
trabajo concentrado en la posible negociación de Pro-
gramas de Trabajadores Temporales, es importante
considerar que las demandas de los diversos sectores
pueden variar para hombres y mujeres y que las res-
puestas a los empleadores también variarán por sexo
entre la población mexicana dependiendo de las carac-
terísticas de unos y otros.

4.1. Cambios en la presencia de las mujeres
mexicanas en el mercado de trabajo de EE.UU.

Durante la última década, las tasas de participación
laboral entre las mujeres mexicanas en EE.UU. se han
estabilizado y mantenido alrededor de 50 por ciento
(véase gráfica 4.1). Como ya se mencionó, este patrón
de participación es bajo comparado con otros grupos
de mujeres inmigrantes. De hecho, en contraste con el
caso de las mexicanas, entre las centroamericanas y
dominicanas se observan tasas mayores (por arriba de
60% desde el 2000) y una tendencia creciente durante
los últimos diez años, lo cual también ha contribuido a
ampliar la brecha en cuanto a participación económica
respecto de las mujeres mexicanas.
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Las diferencias en las tasas de participación también
se corresponden con un patrón ampliamente diferen-
ciado en cuanto a la inserción laboral por grupos de
edad (véase gráfica 4.2). Al inicio de la vida producti-
va—entre los 16 y los 19 años de edad—los niveles de
participación de las mujeres mexicanas y centroameri-
canas-dominicanas son similares; se ubican alrededor
de 30 por ciento. Sin embargo, en edades posteriores
se ve un lento incremento en la participación de las
mexicanas, alcanzando su pico entre los 40 y los 49
años—cuando probablemente los hijos ya son adoles-
centes y se consideraría que tienen menor necesidad
de la supervisión materna en el hogar. Aún en su pico
más alto, la participación mexicana no supera 70 por
ciento. En el caso de las centroamericanas-dominica-
nas, hay un abrupto incremento en las tasas de partici-
pación después de los 19 años y dichas tasas se
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Gráfica 4.1. Tasas de participación económica de la población
inmigrante femenina nacida en México, Centroamérica y

República Dominicana
residente en Estados Unidos. 1995, 2000 y 2005

Fuente: estimaciones de CONAPO con base en Bureau of Census,
Current  Population Survey (CPS), marzo de 1995, 2000 y 2005.
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Current  Population Survey (CPS), marzo de 1995, 2000 y 2005.
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mantienen elevadas (cercanas o por arriba de 70%)
hasta los 59 años, a excepción de la disminución que se
observa entre los 20 y los 29 años de edad, la cual coin-
cide con la etapa de entrada en unión y llegada de los
hijos. Inclusive, a pesar de esta disminución de las ta-
sas de participación en estas edades, siempre se man-
tienen muy por encima de las mexicanas en todos los
grupos de edad—a excepción de las más jóvenes.

Finalmente, en cuanto a los patrones de participación
económica, destaca que las tasas de desempleo se han
reducido drásticamente entre 1995 y 2005 para ambos
grupos de mujeres migrantes analizados en este traba-
jo. Esta disminución ha sido más rápida para las muje-
res mexicanas, reduciendo así la brecha que se
observaba entre éstas y las centroamericanas-domini-
canas en el 2005. De alguna manera, se repite el pa-
trón de disminución del desempleo que observamos
para los hombres mexicanos y estaría reflejando, como
se mencionó antes, una posible inserción más rápida
de las mujeres mexicanas que buscan trabajo al merca-
do laboral en 2005, comparado con 1995.

Un asunto central para entender la forma en que se in-
serta la mujer migrante al mercado de trabajo estado-
unidense tiene que ver con su perfil sociodemográfico.
Sabemos, por ejemplo, que las mujeres migrantes tie-
nen mayor escolaridad que los hombres y,
adicionalmente, aquellas que trabajan tienen un perfil
de educación más alto comparado con las que no tra-
bajan (véase cuadro 4.1). Para el caso de las mexicanas,
por ejemplo, mientras que 20.3 por ciento de las ocupa-
das tenían algún año de educación universitaria, el
mismo porcentaje era de 11.9 por ciento entre las no
ocupadas (PEI y desempleadas) y 13.3 por ciento para el
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Cuadro 4.1. Distribución porcentual de la población femenina
inmigrante nacida en México, Centroamérica

y República Dominicana por escolaridad.
Estados Unidos,  2005

Nota: 1 Excluye a las fuerzas armadas.
2 Incluye a población económicamente inactiva y a desempleadas.
Fuente: estimaciones de CONAPO con base en Bureau of Census, Current Population
Survey (CPS), marzo de 1995, 2000 y 2005.

Población de 16 a 64 años   100.0      100.0      100.0      100.0      100.0      100.0    
Menos de un grado   2.2          2.6          1.8          2.3          3.5          1.6        
de 1 a 6 grados   26.7        30.9        21.9        16.9        19.4        15.3      
de 7 a 9 grados   18.8        20.7        16.4        15.6        16.2        15.1      
de 10 a 12 sin diploma   12.5        12.6        12.5        12.6        17.5        9.4        
12 grados con diploma   24.1        21.3        27.1        26.7        23.8        28.6      
Mas de 12 grados   15.7        11.9        20.3        26.0        19.6        30.0      

Centroamérica o República 
Dominicana

México

Total
No 

ocupadas2 Ocupadas Total
No 

ocupadas2 Ocupadas

País de origen y nivel de 

escolaridad1

total de los hombres mexicanos entre 16 y 64 años en
2005. El mismo patrón se puede observar entre la po-
blación inmigrante de Centroamérica y República Do-
minicana.

Una pregunta central que se deriva de la selectividad
positiva por educación de las mujeres mexicanas que
trabajaban en EE.UU., es si sus mayores alcances en
escolaridad efectivamente se traducen en mejores
condiciones laborales y salariales. Adicionalmente,
podemos esperar que las diferencias en educación
también expliquen las divergencias con el patrón de
inserción masculino de la mano de obra inmigrante
por sector de actividad económica y por ocupación.
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4.2 Participación laboral por sector
económico de la población femenina
mexicana inmigrante en EE.UU.

La mayor educación de las mujeres migrantes ocupa-
das coincide con la concentración de la población fe-
menina en el sector servicios dentro del mercado de
trabajo estadounidense (véase gráfica 4.1). De hecho,
si sumamos todas las categorías de servicios, podemos
observar que alrededor de 70 por ciento de las
migrantes mexicanas y más de 75 por ciento de las cen-
troamericanas-dominicanas trabajaban en dicho sec-
tor en 1995. Esta concentración se acentúa en el 2005,
año en que emplea a cerca de 80 por ciento de las
mexicanas y 85 por ciento de las centroamericanas
ocupadas.

A diferencia de los hombres, las mujeres mexicanas en
el mercado de trabajo estadounidense se ocupan con

7.6

10.3

13.9

7.1

7.2

12.3

2005

2000

1995

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0 16.0

México

Centroamérica o República Dominicana

Grafica 4.3. Tasas de desempleo femenino de la población
inmigrante nacida en México, Centroamérica  y República

Dominicana.  Estados Unidos, 1995, 2000 y 2005

Fuente: estimaciones de CONAPO con base en Bureau of Census, Current
Population Survey (CPS), marzo de 1995, 2000 y 2005.
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menor frecuencia en el sector de extracción (menos de
5%) y en el de transformación (menos de 20% en 2005).
En contraste, mientras que en el caso de los hombres
mexicanos se observa una elevada presencia en el sec-
tor de transformación (más de 40% en 2005), la partici-
pación femenina declina, como lo refleja la disminución
en el peso relativo de las mujeres mexicanas ocupadas
en el sector entre 1995 y 2005 (de emplear a 27% de las
mujeres a 18.3%). A pesar de la tendencia a la baja en la
participación porcentual de las mujeres mexicanas en
la industria, durante los últimos diez años se observó
un pequeño incremento en el número de puestos en di-
cho sector (alrededor de ochenta mil).

En cuanto al sector servicios, la presencia femenina es
mayor en los servicios sociales y personales, y es ahí
donde recae la principal diferencia respecto de la inser-
ción masculina. En especial, en los servicios sociales
podemos hablar de una feminización de la fuerza de tra-
bajo mexicana; tres de cada cuatro empleados mexica-
nos en servicios sociales eran mujeres en el 2005.
Sabemos que este sector se caracteriza por mejores con-
diciones laborales (prestaciones e ingreso) y que re-
quiere mayores niveles de capacitación (por ejemplo,
incluye ocupaciones tales como maestros y enferme-
ros). De esta primera aproximación a los datos, podría-
mos esperar que el mayor nivel educativo de las
mujeres mexicanas respecto de los hombres efectiva-
mente haya redundado en condiciones laborales más fa-
vorables para las primeras respecto de los segundos.
Como se verá más adelante, esta afirmación no necesa-
riamente se cumple —en especial en lo que se refiere a
ingreso— por varias razones; entre ellas, la mayor pre-
sencia de mujeres en empleos de tiempo parcial (que
resultaría en un menor ingreso anual) y el menor nivel
de percepciones por salario de las mujeres mexicanas
respecto de los hombres en todos los sectores.
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Al igual que en los hombres, entre 1995 y 2005 se
observó un acelerado crecimiento del sector de servi-
cios personales. El número de mujeres mexicanas ocu-
padas en el sector creció en más de 2.5 veces durante
los últimos diez años. Este crecimiento supera el re-
gistrado en los servicios sociales. De mantenerse esta
tendencia, se observará una cada vez mayor concen-
tración de las mujeres mexicanas en un sector que se
caracteriza por el bajo ingreso y el menor acceso a pres-
taciones (véase cuadro 4.4 más adelante). Cabe resaltar
que esta tendencia en cuanto al acelerado crecimiento
de servicios personales no se observa con la misma
magnitud en el caso de las mujeres centroamericanas-
dominicanas (véase gráfica 4.4).

4.3. Participación laboral por ocupación
de la población femenina mexicana
inmigrante en EE.UU.

En cuanto a la inserción ocupacional de la mujer mexi-
cana y centroamericana-dominicana en EE.UU., éstas
se emplean básicamente como trabajadoras de servi-
cios semicalificados. En el caso de las mexicanas, re-
salta el dinámico crecimiento en términos
porcentuales que se observó en estas ocupaciones du-
rante los últimos diez años, de manera que, de repre-
sentar 36.3 por ciento en 1995, alcanzó 41.8 por ciento
de las inmigrantes nacidas en México trabajando en
el 2005. A la par que crecían estas ocupaciones, dismi-
nuía la participación relativa de las mexicanas como
obreras y trabajadoras especializadas —categoría
ocupacional que concentra a más de 45 por ciento de
los hombres mexicanos. Es en la participación en es-
tas dos categorías —trabajadoras de servicios semi-
calificados entre las mujeres y obreros y trabajadores



1 1 91 1 91 1 91 1 91 1 9

Silvia Giorguli / Selene Gaspar /  Paula Leite

especializados entre los hombres— que sobresale la
mayor diferencia en el patrón de inserción por sexo de
la población inmigrante nacida en México. Sin embar-
go, se observan algunas otras diferencias que vale la
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Gráfica 4.4. Distribución porcentual de la población inmigrante
femenina nacida en México, Centroamérica

y República Dominicana ocupada por sector económico.  Estados
Unidos, 1995, 2000 y 2005

Fuente: estimaciones de CONAPO con base en Bureau of Census, Current
Population Survey (CPS), marzo de 1995, 2000 y 2005.
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pena resaltar. Por ejemplo, destaca la casi nula pre-
sencia de las mujeres como trabajadoras agrícolas
(3.5% versus 6.1% de los hombres) y la mayor partici-
pación como apoyo administrativo y de oficina (12%
versus 3% entre los hombres).

Asimismo, la mayor escolaridad de las mujeres ocupa-
das respecto de los hombres mexicanos podría estar
redundando también en un mayor acceso a los cargos
de ejecutivo (4.4% versus 2.7% entre los hombres),
profesionales y técnicos (5.8% versus 2.5%) y como
ocupados en ventas y similares (8.7% versus 4.1%).
Cabe señalar que, aunque la presencia de las mujeres
mexicanas en estos renglones es mayor que la de los
hombres, se repite el patrón de segregación laboral de
las mexicanas respecto de las centroamericanas y do-
minicanas. En otras palabras, la presencia de estas úl-
timas supera a la de las mexicanas en los renglones de
ejecutivos, profesionales y técnicos.

Para complementar el análisis sobre la inserción ocu-
pacional de las mujeres, decidimos desagregar las ca-
tegorías utilizadas y seleccionar aquellas ocupaciones
donde es mayor la participación de las mexicanas y las
centroamericanas (véase cuadro 4.3). Existen bastantes
coincidencias en cuanto al perfil ocupacional de unas y
otras. Para ambas poblaciones, cerca de 20 por ciento
trabajaban como empleadas de limpieza y manteni-
miento de inmuebles y les seguían (en distinto orden
según lugar de nacimiento) los puestos de trabajo en
producción, administrativo y de apoyo en las oficinas y
en preparación de comida y servicios relacionados.
Estas cuatro ocupaciones por sí solas agrupaban a más
de 60 por ciento de las mexicanas y a 55 por ciento de
las nacidas en Centroamérica o en República Domini-
cana. Tal vez un elemento más que vale la pena resal-
tar sobre la inserción laboral femenina de las dos
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poblaciones en estudio es que entre las primeras diez
ocupaciones se encuentran tanto empleos de baja cali-
ficación (limpieza y mantenimiento de edificios, pre-
paración de comida) como otros que requieren una
mayor educación en distintos niveles (tal sería el caso
del trabajo administrativo y de apoyo en oficinas, ocu-
paciones en el cuidado de la salud y en educación y
capacitación).

Total 
ocupados

Participación 
relativa 

Ocupación de limpieza y mantenimiento de inmuebles  362 767       19.2            
Ocupaciones en la producción  298 788       15.8            
Preparación de comida y servicios relacionados  265 009       14.0            
Trabajo administrativo y de apoyo en las oficinas  229 599       12.2            
Ocupaciones en ventas y relacionadas.  183 882       9.7              
Transporte y traslado de materiales  100 444       5.3              
Servicios y cuidados personales  93 093         4.9              
Ocupaciones en la agricultura, pesca y silvicultura  66 000         3.5              
Ocupaciones en cuidado de la salud  60 208         3.2              
Ocupaciones en educación y capacitación  46 125         2.4              

México
Diez principales ocupaciones 

(México)

Total 
ocupados

Participación 
relativa

Ocupación de limpieza y mantenimiento de inmuebles  153 980       17.9            
Trabajo administrativo y de apoyo en las oficinas  124 389       14.5            
Ocupaciones en la producción  98 728         11.5            
Preparación de comida y servicios relacionados  91 836         10.7            
Servicios y cuidados personales  73 520         8.6              
Ocupaciones en ventas y relacionadas.  72 174         8.4              
Transporte y traslado de materiales  60 078         7.0              
Ocupaciones en cuidado de la salud  45 082         5.3              
Ocupaciones en educación y capacitación  32 981         3.8              
Ocupaciones administrativas (management)  21 128         2.5              

Centroamérica y RD
Diez principales ocupaciones 

(Centroamerica y República Dominicana)

Cuadro 4.3.  Diez principales ocupaciones en 2005 para la
población femenina nacida en México, Centroamérica y

República Dominicana
(volumen y participación relativa).  Estados Unidos, 2005

Nota: 1 Excluye fuerzas armadas.
Fuente: Estimaciones de CONAPO con base en Buró de Censos, Current
Population Survey (CPS), marzo de 2005.
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4.4 Condiciones laborales de la población
femenina mexicana en EE.UU.

Después de haber comparado los perfiles sectoriales y
ocupacionales de las mujeres mexicanas respecto de
los hombres queda la duda sobre en qué medida la ma-
yor escolaridad y la mayor inserción en servicios so-
ciales y en niveles más altos de la escala ocupacional
respecto de los hombres resultan de facto en mejores
condiciones laborales en cuanto a prestaciones e in-
gresos. Un dato que resalta es que cerca de una de
cada cuatro mujeres mexicanas trabaja en jornadas de
menos de 40 horas (véase cuadro 4.4). Este dato

Características México
Centroamérica 

o República 
Dominicana

Acceso a seguro médico ofrecido por el empleador1   100.0     100.0          
Si   30.1      37.1           
No   69.9      62.9           

Plan de pensión o retiro ofrecido por el empleador2   100.0     100.0          
Si   29.2      30.3           
No   70.8      69.7           

Jornada de tiempo completo y tiempo parcial3   100.0     100.0          
Tiempo completo   76.1      80.1           
Tiempo parcial   23.9      19.9           

Cuadro 4.4. Distribución porcentual de la población
femenina nacida en México, Centroamérica y

República Dominicana ocupada en Estados Unidos
por condiciones laborales, 2005

Notas: 1 Esta variable se captó a partir de 1996.
2 Incluye aquellos que trabajaron en cualquier momento durante el
año en estudio, ya sea en un trabajo temporal, por horas, o
estacional incluso por algunos días.
3 No incluye a las fuerzas armadas, y desempleados de tiempo
parcial.
Fuente: estimaciones de CONAPO con base en Bureau of Census,
Current Population Survey (CPS), marzo de 2005.
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refuerza la elevada presencia de la población femeni-
na nacida en México en empleos que pudieran ser com-
patibles con los roles tradicionales de cuidadoras del
hogar. El mismo porcentaje, aunque también elevado
respecto de los hombres, es menor a 20 por ciento en-
tre las centroamericanas y dominicanas.

Por otro lado, las diferencias en términos a ocupacio-
nes e inserción por sector de actividad entre hombres
y mujeres mexicanos no necesariamente se reflejan en
mejores prestaciones laborales para las segundas,
como lo ilustra el similar porcentaje con acceso a segu-
ro médico ofrecido por el empleador (alrededor de
30%) para ambos sexos. Donde habría mayores dife-
rencias a favor de la mujer sería en el acceso a un plan
de pensión o retiro ofrecido por el empleador, lo que
podría relacionarse con la concentración de las muje-
res en los servicios sociales —sector en el que es más
común este tipo de prestaciones.

Ahora bien, en cuanto a ingresos anuales, la mujer
mexicana percibe sistemáticamente un menor ingreso
que sus contrapartes masculinas. El cuadro 4.5 deja
ver que el ingreso promedio anual de las mujeres es
6,000 dólares menor que el de los hombres (18,135 para
las primeras versus 24,181 para los segundos). No es
posible apresurar comentarios sobre esta diferencia
dado que, para saber si existe o no una mayor desven-
taja para las mujeres, necesitaríamos comparar el sa-
lario por hora, considerando que el menor ingreso
podría ser resultado del elevado porcentaje de muje-
res en jornadas de tiempo parcial.25,26

25 En cuanto a ingresos, la forma más correcta de hacer la compara-
ción entre hombres y mujeres requeriría de una estandarización
por jornada (número de horas) de trabajo. En este trabajo no se
hace esta distinción, lo cual representa una limitante en la
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comparación de los ingresos anuales de las poblaciones en
estudio.

26 Todas las diferencias de promedios y proporciones a las que se
hará referencia a continuación son significativas (p<0.05).
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El sector de transformación, al tener porcentajes simi-
lares de participación en jornadas de tiempo parcial,
nos permite hacer una aproximación a las diferencias
salariales entre los hombres y las mujeres mexicanos.
En este renglón, el porcentaje de mujeres en jornadas
de tiempo parcial (11.2%) es muy cercano al de los
hombres (10.4%). No obstante lo anterior, el nivel de
ingreso promedio de las mujeres es inferior en cerca
de cuatro mil dólares respecto del de los hombres
mexicanos. El patrón se vuelve aún más contradictorio
si observamos el acceso a seguro médico ofrecido por
el empleador. Aunque el nivel de ingresos es menor,
las mujeres con esta prestación (34%) superan a la pro-
porción de hombres con el mismo acceso (28.5%).

En los demás sectores se observan patrones distintos.
En todos los casos existe una amplia brecha en cuanto
a niveles salariales. En servicios sociales y personales
—que son los que concentran a la mayoría de las muje-
res— el ingreso anual de los hombres es entre 30 y 40
por ciento superior al ingreso de las inmigrantes
mexicanas. Además, al menos en los servicios sociales,
la diferencia por sexo en el acceso a prestaciones es am-
plia (12.5 puntos porcentuales), favorece a los primeros.

Los resultados hasta aquí parecerían contradictorios y
requieren de un mayor análisis, pero la norma general
indicaría que al menos en el sector servicios —donde se
concentra la mayoría de las mujeres y un alto porcenta-
je de los hombres—, existe un patrón que discrimina a
las mexicanas resultando en menores ingresos y en la
falta de acceso a condiciones laborales más ventajosas
comparado con los hombres y con sus contrapartes cen-
troamericanas. Como se ha mencionado reiteradamen-
te en este apartado, este perfil se corresponde también
con una elevada proporción de mujeres trabajando en
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jornadas de tiempo parcial. En el caso de servicios per-
sonales, por ejemplo, dicho porcentaje alcanza su máxi-
mo para las inmigrantes mexicanas al representar 30.8
por ciento de las mujeres empleadas en el sector.

El mismo análisis por categorías ocupacionales confir-
ma el patrón observado en cuanto a ingresos y acceso a
seguro médico por sector de actividad económica. Por
ocupación, se siguen observando condiciones más des-
favorables en ambos aspectos entre las mujeres
mexicanas comparadas con sus contrapartes dominica-
nas y con los hombres nacidos en México. Resalta, sin
embargo, la elevada concentración de los empleos de
tiempo parcial (por arriba de 30%) entre las mexicanas
ocupadas como trabajadoras de servicios semicalificadas
y en la agricultura, lo cual podría estar explicando par-
cialmente la diferencia de ingresos y en acceso a presta-
ciones por categorías ocupacionales.

Al igual que por sector de actividad económica, las
brechas por ingreso entre hombres y mujeres mexica-
nos trabajando en EE.UU. son amplias. En el caso de las
ocupaciones vinculadas a ventas, trabajadores de
transporte semicalificados y agricultores, los hombres
llegan a percibir un ingreso más de 70 por ciento ma-
yor que el de las mujeres. Inclusive, considerando que
para estas últimas se trata con frecuencia de empleos
con jornadas de medio tiempo, es previsible suponer
que estos bajos ingresos podrían verse acompañados
de una mayor prevalencia de la pobreza, en especial en
hogares donde las mujeres son perceptoras únicas o
jefas del hogar.

Finalmente, cabe señalar que las mexicanas se en-
cuentran en una situación de desventaja en cuanto a
ingresos y acceso a seguro médico respecto de las cen-
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troamericanas y dominicanas, reafirmando el patrón
que en el capítulo anterior se describió al comparar a
los hombres de ambos grupos de país/región de origen.
Aunque las brechas son menos amplias respecto de las
observadas al comparar hombres y mujeres, sí hay evi-
dencia de mejores condiciones en la inserción laboral
de centroamericanas y dominicanas respecto de las
mexicanas.

4.5 Inserción laboral y tiempo de residencia
en EE.UU. entre las mujeres mexicanas

Al igual que en el caso de los hombres, decidimos cerrar
el capítulo con un análisis de las disimilitudes en el
perfil de inserción dependiendo del año de llegada a
EE.UU. Con ello buscamos resaltar las diferencias en-
tre aquellas con menor tiempo residiendo en el país
(entre 2000 y 2005) y otro grupo que, al tener más tiem-
po viviendo en EE.UU., probablemente esté más inte-
grado y tenga mejores condiciones laborales.

Es evidente que el perfil de inserción de la mujer
mexicana varía ampliamente dependiendo del tiempo
de llegada a EE.UU. (véase cuadro 4.7). En el flujo re-
ciente se ve una mayor concentración de mujeres en el
sector de servicios personales (38.9% de las que llega-
ron después de 1999 versus 25.5% de las que ingresa-
ron antes del 2000). Asimismo, la participación de las
migrantes recientes en servicios sociales es muy baja
(6.4%), mientras que una de cada cinco mexicanas de
más largo arribo trabajaban en el sector en el 2005. Es
interesante notar que no hay una diferencia tan drás-
tica en la distribución de las migrantes por sector de
actividad según el año de ingreso en el caso de las cen-
troamericanas y dominicanas. Estos datos sugieren
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que el flujo reciente de mujeres mexicanas a EE.UU. se
orienta primordialmente a satisfacer la demanda de
empleo en los servicios personales —especialización
que también se observa entre las centroamericanas de
reciente llegada al país, pero en un menor porcentaje
(26.9%).

En la ocupación también se da una gran divergencia en
el perfil de inserción de las mexicanas, dependiendo
del momento en que ingresaron a EE.UU. Así, por ejem-
plo, las mujeres que llegaron antes del 2000 se em-
plean con mayor frecuencia en trabajos ubicados en
posiciones más altas en la escala ocupacional. Por
ejemplo, aunque todavía se mantiene a un nivel bajo, el
porcentaje de mexicanas en puestos profesionales y
técnicos es tres veces mayor entre aquellas con más
tiempo en el país (6.7% versus 2%). En contraste, en-
tre las de reciente arribo, el porcentaje ocupado en
trabajos agrícolas duplica al porcentaje correspon-
diente a las mujeres con más tiempo en EE.UU. (6.2%
versus 2.9% respectivamente). Aunque independien-
temente del año de llegada las trabajadoras de servi-
cios semicalificados tienen el mayor nivel de
participación de mujeres mexicanas, la diferencia en-
tre unas y otras es de más de diez puntos porcentuales.

En cuanto al acceso a prestaciones se repite el patrón
de mayor desventaja para las migrantes mexicanas re-
cientes. Por ejemplo, el acceso a seguro médico es una
prestación poco frecuente entre estas últimas (16.8%),
mientras que una de cada tres mexicanas que llegaron a
EE.UU. antes del 2000 sí tenía esta prestación. De nuevo,
resalta que, al observar lo que sucede con las centro-
americanas y dominicanas, el tiempo de arribo a EE.UU.
no tiene un gran efecto en el acceso a prestaciones.
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Estos datos en conjunto sugieren que sí se da un proce-
so de integración socioeconómica —observado a través
del patrón de inserción laboral—entre las inmigrantes
mexicanas ocupadas conforme aumentan los años de
residencia en el país. Destaca, además, la concentra-
ción de la migración femenina mexicana reciente en
los servicios personales y en empleos sin prestaciones
—apuntando a la mayor vulnerabilidad laboral de este
grupo respecto de sus contrapartes con más tiempo en
EE.UU. o respecto de otras migraciones recientes, tales
como la de centroamericanas y dominicanas.

4.6 Las mujeres mexicanas en el mercado de trabajo
estadounidense

A pesar de que se ha documentado la mayor presen-
cia y visibilidad de la mujer mexicana en los flujos
migratorios e inclusive se asume una creciente parti-
cipación de la mujer en dichos flujos con un carácter
laboral y diferente de la migración con motivos de
reunificación familiar, los datos aquí presentados su-
gieren que la participación económica de las
mexicanas sigue siendo baja y se ha mantenido estable
en los últimos diez años. Resalta, sin embargo, que cer-
ca de la mitad de las mujeres mexicanas entre 16 y 64
años de edad trabaja y que este porcentaje es mayor al
que se observa en México. Destaca también que existe
una mayor selectividad positiva de las mujeres
mexicanas ocupadas en EE.UU. por educación compara-
das con los hombres.

Una característica adicional en cuanto al patrón de
participación es que cerca de 25 por ciento de las
mexicanas trabajando en EE.UU. está en empleos con
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jornadas laborales de tiempo parcial. Este dato es im-
portante porque explica parcialmente los menores in-
gresos por trabajo de las mujeres nacidas en México
respecto de los hombres y de sus contrapartes centro-
americanas y dominicanas. Invita, además, a una re-
flexión adicional ante la búsqueda de estrategias para
regular los flujos de migrantes mexicanos hacia EE.UU.
Es decir, los esquemas de trabajadores temporales es-
tán inicialmente pensados bajo el supuesto de jorna-
das de tiempo completo. Habría que reflexionar si se
pueden adaptar (y cómo podrían adaptarse) a esque-
mas de tiempo parcial.

Adicionalmente, este patrón de participación de mu-
jeres en jornadas parciales requiere de mayor inves-
tigación. Por un lado, se ha hecho referencia a la
estrategia por parte de los empleadores de
implementar esquemas de flexibilización laboral –en-
tre los cuales se podría considerar trabajar en jorna-
das de medio tiempo. Por el otro, requerimos indagar
más sobre las razones que responden a esta concen-
tración de mujeres mexicanas en patrones de partici-
pación en jornadas de tiempo parcial. ¿En qué
medida se explica por razones de mercado y en qué
medida es un esquema preferido por las mujeres
mexicanas como una opción para combinar las res-
ponsabilidades domésticas —que siguen recayendo
principalmente sobre la mujer— y la participación
en actividades económicas extradomésticas? Consi-
derando la vinculación que existe entre la etapa del
ciclo vital familiar y las formas de inserción laboral
femenina, una investigación en este sentido probable-
mente apunte a la necesidad de mayores apoyos
institucionales en la creación de espacios para el cui-
dado de los hijos (guarderías —que son servicios muy
caros en EE.UU. — o escuelas de horario extendido) a
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fin de poder facilitar la inserción laboral de la mujer
mexicana en jornadas de tiempo completo.

¿Cuál es el patrón de inserción de las mujeres
mexicanas que trabajan? En lo general, los datos su-
gieren que durante los últimos diez años se ha reafir-
mado una tendencia a la concentración de las
migrantes mexicanas en el sector servicios —en espe-
cial en servicios sociales y personales. En correspon-
dencia, observamos que, mientras el sector agrícola
tiene un elevado predominio de mano de obra masculi-
na mexicana, la femenina del mismo origen se concen-
tra en actividades de corte más urbano y, al menos en
el caso de los servicios sociales y en algunas categorías
ocupacionales, que pudieran requerir de mayores ni-
veles de capacitación. Esta segmentación por sexo de
los mexicanos es un elemento indispensable en el en-
tendimiento de la inserción de esta población al mer-
cado laboral estadounidense. Asimismo, apunta al
hecho de que, a pesar de que existen ciertas ocupacio-
nes que demandan por igual a hombres y mujeres
mexicanos, existe una serie de ocupaciones donde
unos y otras responden a distintos nichos del mercado
de trabajo en dicho país.

Las marcadas diferencias en los patrones de inserción
de las inmigrantes mexicanas según tiempo de residen-
cia en EE.UU. también ponen de manifiesto las
condiciones notablemente más desventajosas de in-
serción en el flujo femenino reciente. La descripción
de los sectores y ocupaciones en las que se ocupan las
migrantes que llegaron en los últimos cinco años es
importante porque probablemente da una mejor
aproximación del flujo que se beneficiaría en el caso de
negociarse un acuerdo de trabajadores temporales y
porque describe el perfil de inserción sectorial y ocu-



pacional esperado bajo el equema actual de dicho flujo.
Bajo este esquema, es probable que el sector de servi-
cios personales siga demandando de manera creciente
mano de obra inmigrante y, en particular, femenina.

Por último, cabe resaltar que, similar a lo observado al
comparar la experiencia de inserción laboral de los
hombres mexicanos con sus contrapartes centroameri-
canos y dominicanos, en el caso de las inmigrantes na-
cidas en México se repite el patrón de peores
condiciones laborales e inserción en sectores de baja
calificación. De cierto modo, el diferencial en la forma
de inserción de las mujeres centroamericanas respec-
to de las mexicanas refleja el carácter más laboral de
la migración femenina de dicha región (como lo de-
muestran las mayores tasas de participación y el me-
nor porcentaje de ocupadas en jornadas de tiempo
parcial), y en parte se explica por su mayor nivel de
escolaridad. Lo que es interesante de indagar más so-
bre este punto es el potencial que tendrían las mujeres
nacidas en México de mejorar su situación laboral en
cuanto a ingreso, prestaciones y retornos a la educa-
ción tomando como primer referente a sus contrapar-
tes de Centroamérica y República Dominicana.

1 3 61 3 61 3 61 3 61 3 6

La migración mexicana y el mercado de trabajo estadounidense...



La migración mexicana y el mercado deLa migración mexicana y el mercado deLa migración mexicana y el mercado deLa migración mexicana y el mercado deLa migración mexicana y el mercado de
trabajo estadounidense. Ttrabajo estadounidense. Ttrabajo estadounidense. Ttrabajo estadounidense. Ttrabajo estadounidense. Tendencias,endencias,endencias,endencias,endencias,
perspectivas y ¿oportunidades?perspectivas y ¿oportunidades?perspectivas y ¿oportunidades?perspectivas y ¿oportunidades?perspectivas y ¿oportunidades?

Desde diversas perspectivas, el fenómeno migratorio
se encuentra hoy, más que en el pasado, en el centro
del debate de políticas públicas por varias razones.
Desde los países de recepción, la tendencia creciente
de los flujos con un carácter altamente indocumentado
y las tensiones derivadas de la integración de las
diásporas migrantes a las sociedades receptoras han
generado un intenso debate sobre las ventajas o des-
ventajas de la migración y la necesidad de
implementar medidas efectivas para regular el fenó-
meno; aspecto que ha cobrado extrema importancia
con la reciente vinculación del tema con la agenda de
seguridad nacional.  Desde los países emisores, la dis-
cusión ha reflejado una valoración más o menos positi-
va de la migración y la necesidad de definir
estrategias encaminadas a velar por los derechos de
los migrantes y a administrar adecuadamente los
flujos.

Una preocupación central alrededor del tema del ma-
nejo del fenómeno migratorio tiene que ver con el or-
denamiento de los flujos.  Partiendo de una valoración
positiva de las implicaciones de la migración y del he-
cho de que existe una demanda en los mercados de tra-
bajo de los países receptores que la mano de obra
inmigrante cubre, ha cobrado importancia la tesis que
defiende la conveniencia de establecer programas de
trabajadores temporales.  Desde la perspectiva de paí-
ses de origen tales como México, esta opción permiti-
ría disminuir los riesgos al cruce (suponiendo que se
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redujera la migración de carácter indocumentado) y
buscar esquemas en los cuales los trabajadores
inmigrantes lograran mejores condiciones laborales
durante sus estancias en los países de acogida. De nin-
guna manera asumimos que esta estrategia resolvería
por sí sola los retos que la migración impone a las co-
munidades de origen y de destino.  Sabemos también
que su diseño e implementación tampoco estarían
exentos de dificultades.

Sin embargo, consideramos que un acuerdo de esta
naturaleza constituiría un importante avance en la
gobernabilidad del fenómeno que beneficiaría a los di-
versos actores involucrados: migrantes y países emi-
sores y receptores.

En el caso específico de la migración de México a
EE.UU., también se ha dado un intenso debate en ambos
países en torno a sus implicaciones y a las estrategias
políticas más adecuadas para manejarlo. Independien-
temente del tono que tome el debate migratorio en
EE.UU., desde la parte mexicana la definición de inicia-
tivas y propuestas debe partir de un análisis informa-
do sobre la migración —lo cual incluye, entre otros
aspectos, el conocimiento de las tendencias del merca-
do de trabajo estadounidense, del papel que juega la
mano de obra inmigrante, en lo general, y la mexicana,
en lo particular, y de la forma de inserción de esta
última.

Durante las últimas décadas, Estados Unidos se ha
convertido en el principal receptor de migrantes en el
mundo. A diferencia de otros países desarrollados, el
mercado de trabajo estadounidense ha seguido cre-
ciendo en los últimos años y las tasas de desempleo se
mantienen a niveles muy por debajo del de otras nacio-
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nes industrializadas. Los migrantes que llegan a
EE.UU. se insertan en un mercado donde se mantiene
una elevada oferta de empleos en los sectores de servi-
cios —especialmente dinámica en cuanto al crecimien-
to de los puestos de trabajo en servicios personales y
de producción.  A la par, un amplio sector se inserta en
la industria, la cual, si bien ha mostrado un estanca-
miento en el número de trabajadores que emplea, de-
pende cada vez más de la mano de obra inmigrante; lo
que refleja un desplazamiento de trabajadores nativos
en el sector, que son sustituidos por extranjeros.

El análisis de las tendencias demográficas y económi-
cas en EE.UU. sugiere un incremento futuro de la de-
manda de mano de obra inmigrante. El escenario
demográfico muestra que en los próximos años se ace-
lerará el proceso de envejecimiento en el país ante la
llegada a la edad de retiro de la generación de los baby
boomers.  Lo anterior resultará en un aumento de las
tasas de dependencia y en un estancamiento del creci-
miento de la población en edades laborales.  Aunque la
llegada de inmigrantes en edades laborales no es por
si misma suficiente para revertir la tendencia estimada
en las tasas de dependencia, podemos asumir que —de
no ocurrir cambios sustantivos en las formas de orga-
nización productivas actuales— el mercado de trabajo
estadounidense dependerá en gran medida de la mano
de obra inmigrante para ocupar puestos de mayor y de
menor calificación.  Adicionalmente, el incremento re-
lativo y absoluto en la población mayor de 60 años ge-
nerará una mayor demanda en servicios sociales (por
ejemplo, en salud y cuidado de personas), que muy
probablemente se cubrirá en parte con mano de obra
inmigrante.
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Los mexicanos se mantienen como la primera mino-
ría inmigrante en EE.UU. En los últimos diez años se
observó un abrumador crecimiento de la comunidad
mexicana establecida en EE.UU. —el cual tiene su
correlato en una mayor amplitud de los flujos proce-
dentes de México y en la pérdida de circularidad del
fenómeno. Dado que no se avizora en el corto plazo una
mejoría en las condiciones de empleo en México que
redunde en una disminución de las presiones
migratorias, podemos pensar que los mexicanos segui-
rán jugando un papel importante al cubrir la demanda
de mano de obra inmigrante a la que se ha hecho refe-
rencia.

Una de las particularidades del mercado de trabajo en
EE.UU. (y en otros países en desarrollo) es la polariza-
ción ocupacional que lo ha caracterizado en los últimos
años. En ese sentido, se observa una demanda de tra-
bajadores en ambos extremos de la pirámide ocupacio-
nal; es decir, en perfiles de alta y baja calificación. La
inserción laboral de los migrantes también reproduce
esquemas de polarización, como lo reflejan los aumen-
tos en su participación como trabajadores altamente
calificados y en empleos con pocos requerimentos de
calificación. Los mexicanos se ubican con mayor fre-
cuencia en la base de la pirámide ocupacional, mien-
tras que los originarios de otros países se insertan en
empleos más calificados, y con mejores niveles salaria-
les y condiciones laborales.

Esta inserción más desventajosa de los mexicanos res-
pecto de otros inmigrantes se explica por diferentes
factores, entre los que sobresalen su mayor índice de
indocumentación y su menor grado de escolaridad. No
obstante lo anterior, también tenemos evidencia de
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que los retornos a la educación de los mexicanos son
menores que los que ostentan otros grupos de
inmigrantes.  Además, sabemos de la creciente partici-
pación de población con mayor escolaridad (media su-
perior y superior) en los flujos de mexicanos a EE.UU.
Existe así un espacio para acciones de política pública,
independientemente de la formalización o no de un
acuerdo de trabajadores temporales. Estimamos que,
en la medida en que se avance en el reconocimiento de
las credenciales educativas obtenidas en México al
momento de llegar a EE.UU., se podría disminuir la di-
ferencia en los retornos a la educación, primero res-
pecto de los migrantes de otros países y, después,
respecto de los nativos.

¿En qué sectores y ocupaciones se ubican primordial-
mente los mexicanos? Este trabajo mostró que la in-
serción es diferente entre hombres y mujeres. Los
hombres juegan un papel relevante en la agricultura
estadounidense y su participación relativa en las ocu-
paciones relacionadas a la misma ha ido en aumento
en los últimos diez años. Podemos, de este modo, pen-
sar que su aportación en la agricultura persistirá a fu-
turo. Sin embargo, no debemos perder de vista que
este sector de actividad económica (o las ocupaciones
relacionadas) emplea a una reducida proporción de los
mexicanos que se encuentran trabajando en EE.UU., y
que, en los últimos años, se ha observado una disminu-
ción del número de puestos de trabajo en estos renglo-
nes. Entre los hombres, se mantiene también una
elevada participación en el sector de transformación
(industria y construcción) y como obreros y trabajado-
res especializados. No obstante, también en este sec-
tor se ha dado un estancamiento en la creación de
empleos a nivel nacional.
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Es en el sector de los servicios personales —en ocupa-
ciones tales como trabajadores de limpieza y en res-
taurantes— donde podemos esperar que aumente más
notablemente la demanda de mano de obra inmigrante
masculina en los próximos años. Cabe señalar, sin em-
bargo, que los empleos en dicho sector se caracterizan
por un elevado grado de desprotección laboral y por
bajos niveles de ingreso.

La mano de obra femenina mexicana en EE.UU. presen-
ta dos particularidades. Por un lado, tiene mayor nivel
de educación que los hombres —lo que también se re-
fleja en una inserción menos frecuente en actividades
manuales (como en la agricultura y transformación).
Por otro lado, es muy frecuente la participación de las
mujeres en jornadas de tiempo parcial.  Este último
punto define, por ejemplo, el menor nivel de ingresos
anuales entre las mujeres mexicanas respecto de otras
inmigrantes y de los hombres del mismo origen.
Adicionalmente, este patrón perfila necesidades dis-
tintas si pensamos en la regularización de la migra-
ción a través de un acuerdo de trabajadores
temporales.  Se requiere, sin embargo, un mayor análi-
sis de las razones que llevan a las mujeres a ocupar
puestos de tiempo parcial (del mercado de trabajo o
familiares, por ejemplo) para poder diseñar políticas
públicas adecuadas a esta realidad. Asimismo, las ta-
sas de participación de esta población son bajas res-
pecto de las de otras inmigrantes y de las nativas. Una
pregunta pertinente es si sería posible incrementar su
participación económica a través de la
implementación de políticas de capacitación laboral
acompañadas de un mayor acceso a servicios de
guarderías y escuelas con horarios extensos.
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A diferencia de los hombres mexicanos, las mujeres
mantienen una elevada participación en los servicios
sociales.  Sin embargo, los servicios personales son los
que tienen el mayor ritmo de crecimiento en cuanto a
los puestos de trabajo que ocupan, en especial entre
las migrantes de reciente ingreso. El análisis compa-
rativo de las mujeres que ingresaron a EE.UU. antes del
2000 y entre el 2000 y el 2005 hizo evidente los mayo-
res niveles de precariedad laboral de estas últimas.
Se insertan con mayor frecuencia en empleos de baja
calificación, con niveles salariales muy bajos y con un
acceso muy restringido a prestaciones, tales como el
seguro médico ofrecido por el empleador.

El enfoque comparativo utilizado en este trabajo mos-
tró la mayor desventaja de los mexicanos en cuanto al
acceso a empleos mejor remunerados o con mejores
condiciones laborales respecto de los dominicanos y
centroamericanos. Este patrón se observó tanto entre
las mujeres como entre los hombres. Ahora bien, este
análisis no sólo nos sirve para ubicar a los mexicanos
en la pirámide ocupacional dentro del mercado de tra-
bajo estadounidense. De alguna manera, también nos
permite interrogar si es posible fomentar una mejor
inserción laboral de la mano de obra inmigrante a tra-
vés de políticas públicas diseñadas en el origen, más
allá de la firma o no de un acuerdo de trabajadores
temporales.

Todo lo anterior nos lleva a una reflexión final en
cuanto a las percepciones sobre la migración desde
México. Si bien existe una valoración muy positiva de
la migración estrechamente vinculada al envío de
remesas, también existe la sensación de que el altísi-



mo número de mexicanos que viaja cada año a EE.UU.
en busca de mejores oportunidades laborales repre-
senta un fracaso del modelo de desarrollo mexicano,
con costos de diversa índole para las familias y las co-
munidades de origen. En este trabajo no pretendemos
resolver esta paradoja. Simplemente apuntamos al he-
cho de que la inserción laboral de los mexicanos en
EE.UU. se procesa en moldes desfavorables, en buena
medida como producto de la vigencia de un marco
institucional de cariz ampliamente restrictivo, que no
reconoce la demanda de facto de su economía por tra-
bajadores mexicanos. En este contexto, y suponiendo
la persistencia en el corto y mediano plazo de los fac-
tores de demanda y de oferta, consideramos que el or-
denamiento de los flujos migratorios mexicanos hacia
el vecino país a través de la firma de un acuerdo de
trabajadores temporales podría repercutir favorable-
mente en la seguridad e integridad de los migrantes y
en su inserción laboral y social.

Una última conclusión de este trabajo —abierta a dis-
cusión— es que, dada la situación de desventaja de los
mexicanos respecto de otros grupos de inmigrantes,
sería conveniente diseñar políticas públicas orienta-
das a mejorar su experiencia laboral en EE.UU., inde-
pendientemente de si se logra o no definir un acuerdo
migratorio bilateral.
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Fuente de datos

La fuente principal utilizada para este documento es
la Current Population Survey (CPS), administrada por
el United States Census Bureau. La CPS es una encues-
ta mensual de la población de Estados Unidos que pro-
porciona estimaciones actuales sobre el empleo y el
desempleo así como características sociales y econó-
micas de la población nativa y población extranjera.

Las preguntas sobre migración y otros aspectos
sociodemográficos se incluyen en el levantamiento del
mes de marzo (CPS), en donde se amplía el número de
viviendas para tener una mejor representación de la
población de origen hispano (compuesta principal-
mente por mexicanos y sus descendientes). En dicho
levantamiento se recogen sobretodo datos de la mano
de obra de la población civil no institucionalizada (ex-
cluye a los residentes en instituciones penales, menta-
les y asilos para personas mayores y enfermas). El
módulo incluye preguntas sobre segundos empleos,
despidos, continuidad en el empleo, movilidad ocupa-
cional, experiencia laboral y jornadas de trabajo. Asi-
mismo, incluye información de las características de
los hogares y diversas preguntas sobre características
individuales tales como estado civil, movilidad geo-
gráfica, lugar de nacimiento, nivel de ingreso, situa-
ción de pobreza, acceso a seguro médico, educación y
otros beneficios no monetarios.
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Se utilizaron las bases de datos correspondientes a las
rondas de marzo de 1995, 2000 y 2005. Con la informa-
ción de estos tres años se establecieron tendencias de
cambio en el mercado de trabajo estadounidense y se
analizó una serie de características sociodemográficas
de las poblaciones en estudio. En este trabajo se adopta
la clasificación propuesta por Castells (2003) a los datos
seleccionados de la CPS en los tres años analizados. Sin
embargo, cabe señalar que la CPS cambió la forma de
clasificar los sectores y ocupaciones a partir de 2003.
Así los datos sobre sector y ocupación de 1995 y 2000 no
son estrictamente comparables con 2005. En este traba-
jo se hizo un esfuerzo y revisión cuidadosa para generar
una clasificación que fuera lo más similar posible. No
obstante, las comparaciones a este respecto deben to-
marse con reserva, dado que las diferencias pudieran
estar captando en alguna medida los cambios en las cla-
sificaciones.

Población en estudio

El trabajo se refiere básicamente a la población en
edad de trabajar (16 a 64 años). Se excluyó a la pobla-
ción en las fuerzas armadas.

Definición de variables principales
utilizadas en el análisis

Se anexan algunas definiciones específicas de catego-
rías utilizadas a lo largo del documento:

Estatus migratorio: A fin de poder hacer una compara-
ción entre los mexicanos y otras subpoblaciones de ca-
racterísticas o con antecedentes similares, en los
casos en que se incluye el análisis por estatus migrato-
rio se dividió a la población en dos grupos:
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 mexicanos de primera generación (nacidos
en México y que vivían en Estados Unidos al mo-
mento de la encuesta),

 centroamericanos y dominicanos de prime-
ra generación (Nacidos en alguno de los países de
Centroamérica —Belice, El Salvador, Guatema-
la, Nicaragua, Panamá, Honduras, Costa Rica— o
República Dominicana).26

Población económicamente activa: Población ocupada
y no ocupada que al momento de la encuesta buscaba
trabajo.
Sectores económicos: Siguiendo la metodología pro-
puesta por Castells (2003), se reagrupó la variable de
sector económico de la CPS para la población ocupada
en seis categorías:

I. Extracción
II. Transformación
III. Servicios de distribución
IV. Servicios de producción
V. Servicios sociales
VI. Servicios personales

Sobre la definición de cada uno de los renglones de
servicios, se hace la siguiente especificación: los servi-
cios de distribución se refieren a las actividades de

26 Se decidió tomar también a la población de República Dominica-
na por tener ciertas características y antecedentes comunes a los
países centroamericanos. Asimismo, representa un volumen
importante de la migración de esta subregión (Centroamérica y
el Caribe) y comparte algunos rasgos particulares de la región
que la diferencian de otros países caribeños, tales como el
predominio del idioma español. Para una comparación de las
características sociodemográficas de la población dominicana,
ver en el Anexo Estadístico el cuadro A.1.
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comunicación, transporte y redes de distribución co-
mercial; los servicios de producción son servicios de
carácter administrativo, financiero tecnológico (como
generación y uso de nuevas tecnologías) que propor-
cionan información y apoyo para el aumento de la pro-
ductividad y la eficiencia de las empresas; los
servicios sociales aluden a actividades gubernamenta-
les u otras actividades colectivas relacionadas con el
consumo; los servicios personales conjuntan servicios
orientados al consumo individual tales como las activi-
dades de entretenimiento y la provisión de alimentos
y bebidas (Castells, 2003: 236).

Para las tres encuestas mencionadas se utilizaron las
variables referentes a la ocupación al momento de la
encuesta (A_DTIND, A_MJIND e INDUSTRY). Con estas va-
riables se intentó hacer comparables las estadísticas
de sector de actividad económica entre los tres años
observados.

Los sectores de actividad incluyen las siguientes cate-
gorías:

Extracción incluye:
Agricultura, silvicultura, pesca, caza y mi-

nería.
Transformación incluye:

Construcción, manufactura de bienes
durables, manufactura de bienes no durables, ser-
vicio público (utilities).

Servicios de distribución incluye:
  Comercio mayorista, comercio minorista,

transporte, comunicación.
Servicios de producción incluye:
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  Finanzas y seguros, bienes raíces, servicios
profesionales, científicos y técnicos, servicios de
administración y apoyo administrativo.

Servicios sociales incluye:
  Servicios educativos, servicios médicos y sa-

nitarios, administración pública.
Servicios personales incluye:

  Arte, entretenimiento y recreación,
hotelería y servicios de comida, servicio domésti-
co, negocios de reparación, servicios personales
diversos.

Ocupación: Se hizo una adaptación de la metodología
propuesta por Castells (2003) y se reagrupó la infor-
mación sobre ocupación disponible en la CPS en las si-
guientes ocho categorías:

Ejecutivos
Profesionales y técnicos
Vendedores
Trabajadores de oficina
Obreros y trabajadores especializados
Trabajadores de servicios semicalificados
Trabajadores de transporte semicalificados
Agricultores y trabajadores agrícolas

Estas categorías buscan reflejar distintos niveles de
calificación dentro de la escala ocupacional del merca-
do estadounidense. Las categorías se construyeron a
partir de la variable A_DTOCC. Cada una agrupa distin-
tas ocupaciones, según se describe a continuación:

Ejecutivos incluye ocupaciones de alto nivel en admi-
nistración pública y privada y finanzas.
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Profesionales y técnicos27 incluye básicamente profe-
siones en ciencias (matemática e informática), inge-
niería, arquitectura y algunas ocupaciones en
servicios sociales (en salud y educación, entre otros)
que requieren un cierto nivel de calificación.
Vendedores agrupa a todas aquellas ocupaciones rela-
cionadas con ventas tales como representantes de ven-
tas y personal de servicios en tiendas.
Trabajadores de oficina incluye a operadores de equi-
po de cómputo, supervisores administrativos, secreta-
rias y otros apoyos administrativos.
Obreros y trabajadores especializados capta a los ocu-
pados en la industria de la construcción y en manufac-
turas, tales como operadores de máquinas, fabricantes,
ensambladores, inspectores, entre otros. Asimismo, in-
cluye algunos otros apoyos técnicos en instalación,
mantenimiento y reparación de maquinaria.
Trabajadores de servicios semicalificados agrupa em-
pleos que requieren poca calificación en servicios so-
ciales —en especial en salud. También incluye
ocupados en servicios y cuidados personales. Los ser-
vicios de intendencia y limpieza están incluidos en
esta categoría.
Trabajadores de transporte semicalificados concentra
a los operadores de vehículos utilizados para la distri-
bución y traslado de bienes y mercancías.
Agricultores y trabajadores agrícolas incluye las ocu-
paciones relacionadas con agricultura, pesca y silvi-
cultura.

27 Aunque hubiera sido ideal separar profesionales y técnicos, como
sugiere Castells (2003), los datos de la CPS de 2005 están
agrupados de tal forma que es difícil hacer esta distinción. Por
esta razón y dado que en términos analíticos ambas ocupaciones
representan un nivel de calificación mayor que el resto de la
escala ocupacional, se decidió mantenerlas juntas.



1 5 71 5 71 5 71 5 71 5 7

Silvia Giorguli / Selene Gaspar /  Paula Leite

Condiciones laborales: el mercado de trabajo estado-
unidense tiene características distintas en la estruc-
tura de su fuerza de trabajo que lo distinguen de otros
países del continente. De esta forma, por ejemplo, el
concepto de “informalidad” que permea a las econo-
mías latinoamericanas tiene poco sentido en el contex-
to de trabajo estadounidense. Aún así, para captar las
condiciones de trabajo de los mexicanos y compararlas
con las de otros grupos, se seleccionaron algunas va-
riables que captan el tipo de jornada y las prestaciones
laborales:

  Acceso a seguro médico ofrecido por el
empleador

  Si se tiene acceso a un plan de pensión o
retiro

  Si se trabaja con jornada de tiempo com-
pleto o tiempo parcial

  Tipo de trabajo (asalariado y no asalariado)

Escolaridad: Capta la escolaridad del individuo. Po-
see 5 categorías.

1. 0 a 6 años de escolaridad
2. 7 a 9 años
3. 10 a 12 años sin diploma
4. 12 años con diploma
5. Más de 12 años de escolaridad

Condición de pobreza: Porcentaje de hogares con in-
gresos menores a la línea de pobreza en el 2005 según
la define la Oficina del Census Bureau de Estados
Unidos.



Periodo de ingreso a Estados Unidos: Se agrupa en 2
categorías que buscan captar de alguna manera el
efecto tiempo de residencia en EE.UU. sobre la inser-
ción laboral, comparando a los que llegaron reciente-
mente y aquellos con mayor tiempo de residencia en
EE.UU. Se analiza sólo para 2005 y se divide en: antes
de 2000 y entre 2000 y 2005.
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Cuadro A.1. Distribución de la población nacida en
México, Centroamérica y República Dominicana

de 16 a 64 años residente en Estados Unidos
por características seleccionadas, 2005        (continúa)

Anexo estadísticoAnexo estadísticoAnexo estadísticoAnexo estadísticoAnexo estadístico

 Población 
mexicana 
inmigrante 

 Población 
centroamericana 

inmigrante 

 República 
Dominicana 

Absolutos 9 497 779   2 372 534            600 533     
Relativos   61.1            15.3                    3.9            

Sexo   100.0          100.0                  100.0        
Hombres   56.4            56.0                    38.0          
Mujeres   43.6            44.0                    62.0          

Grupos de edad   100.0          100.0                  100.0        
16 a 19 años   5.8              4.5                      6.7            
20 a 24 años   12.9            12.9                    10.8          
25 a 29 años   16.8            16.1                    11.4          
30 a 34 años   16.7            16.7                    7.6            
35 a 39 años   14.8            14.8                    15.4          
40 a 44 años   11.5            13.0                    16.6          
45 a 49 años   8.6              8.6                      13.9          
50 a 54 años   6.1              5.8                      10.5          
55 a 59 años   3.9              4.3                      4.3            
60 a 64 años   3.0              3.2                      3.0            

Edad promedio (años)   35               35.8                    38             

Escolaridad   100.0          100.0                  100.0        
De 0 a 6 grados   28.6            26.2                    7.5            
De 7 a 9 grados   19.7            16.3                    11.8          
De 10 a 12 sin diploma   12.7            11.8                    17.2          
12 grados con diploma   24.6            24.1                    28.8          
Más de 12 grados   14.4            21.7                    34.7          

Tamaño del hogar   100.0          100.0                  100.0        
1 a 3 miembros   31.4            38.4                    51.7          
4 a 6 miembros   56.7            54.7                    46.2          
7 miembros o más   11.9            6.9                      2.1            

Características

Status migratorio
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Cuadro A.1. Distribución de la población nacida
en México, Centroamérica y República Dominicana

de 16 a 64 años residente en Estados Unidos
por características seleccionadas, 2005       (concluye)

Fuente: estimaciones de CONAPO con base en Bureau of Census,
Current Population Survey (CPS), marzo de 2005.

 Población 
mexicana 
inmigrante 

 Población 
centroamericana 

inmigrante 

 República 
Dominicana 

Estado de residencia   100.0          100.0                  100.0        
California   42.0            32.1                    0.4            
Texas   19.6            10.0                    0.3            
Illinois   5.6              0.9                    ---                
Arizona   5.4              0.8                    ---                
Florida   2.5              9.8                      7.8            
Colorado   2.2              0.8                      0.3            
Nevada   1.9              0.8                      0.2            
Nueva York   1.2              7.9                      52.8          
Carolina del Norte   2.1              3.2                      0.5            
Otros estados   17.5            33.6                    37.8          

Año de ingreso a Estados Unidos   100.0          100.0                  100.0        
Antes de 1975   10.3            6.5                      13.2          
De 1975 a 1985   18.6            24.3                    26.0          
De 1986 a 1995   32.0            35.7                    34.9          
De 1996 a 2005   39.1            33.5                    25.9          

Ciudadanía en Estados Unidos   100.0          100.0                  100.0        
Ciudadano Estadounidense   20.1            25.2                    42.5          
No ciudadano Estadounidense   79.9            74.8                    57.5          

Condición de pobreza   100.0          100.0                  100.0        
Pobres   24.3            16.7                    23.3          
No pobres   75.7            83.3                    76.7          

Cobertura de salud   100.0          100.0                  100.0        
Con cobertura   44.1            49.2                    66.9          
Sin cobertura   55.9            50.8                    33.1          

Características

Status migratorio
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 Población 
mexicana 

inmigrante 

 
Centroamérica 

o República 
Dominicana 

Absolutos 9 490 605     2 962 291     
Relativos   61.2             19.1           

Sexo   100.0            100.0          
Hombres   56.4             52.3           
Mujeres   43.6             47.7           

Grupos de edad   100.0            100.0          
16 a 19 años   5.8               4.9             
20 a 24 años   12.8             12.4           
25 a 29 años   16.8             15.0           
30 a 34 años   16.7             14.9           
35 a 39 años   14.9             14.9           
40 a 44 años   11.5             13.8           
45 a 49 años   8.6               9.7             
50 a 54 años   6.0               6.7             
55 a 59 años   3.9               4.4             
60 a 64 años   3.0               3.2             

Edad promedio (años)   35.3             36.2           
Edad mediana (años)   34.0             35.0           

Características

Status migratorio

Cuadro A.2. Composición etaria y por
sexo de la población nacida en México

Centroamérica y República Dominicana
de 16 a 64 años residente en Estados

Unidos, 2005

Nota: 1 Excluye fuerzas armadas.
Fuente: estimaciones de CONAPO con base en
Bureau of Census, Current Population Survey
(CPS), marzo de 2005.








